LEADERSHIP

Cum i influentam pe ceilalti
pentru a reusi impreuna?

O lectie despre influenta, colaborare si puterea de a construi o directie comuna

Inspirat de conceptele din Northouse ¢ Leadership: Theory and Practice



IDEEA DE BAZA

Ce este leadershipul?

Leadershipul este un proces prin care o persoana influenteaza un grup pentru a
atinge un scop comun.

PROCES INFLUENTA SCOP
Se construieste in relatia dintre 1i convingi si fi inspiri, nu doar le Lucram impreuna, nuin izolare. Avem o tintd comuna spre care
oameni. dai ordine. ne indreptam.

Pe scurt: leadershipul apare cand oamenii se influenteaza reciproc si merg impreuna spre un obiectiv.
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NU TREBUIE SA FIl ,SEF” CA SA CONDUCI

Leadershipul este un proces, nu un titlu

Un lideriiinfluenteaza pe ceilalti, dar si el invata si se schimba datorita grupului.

influentezi colaborati

TU GRUPUL

SCOP

idei e initiativa feedback e sprijin rezultat comun

Si tu esti influentat de ideile si reactiile celorlalti.

Exemplu
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DOUA MODURI DE A AJUTA ACEEASI ECHIPA

Management si leadership: diferite, dar complementare

Managementul aduce ordine si consecventa. Leadershipul creeaza directie si energie pentru schimbare.

MANAGEMENT LEADERSHIP

PLANIFICA ARATA DIRECTIA

e stabileste programul si termenele e explica viziunea si scopul

e imparte resursele e arata imaginea de ansamblu
ORGANIZEAZA CONECTEAZA OAMENII

e distribuie rolurile e comunica obiectivele

e stabileste reguli ® construieste echipa
VERIFICA MOTIVEAZA

e urmareste progresul e inspira si incurajeaza

* corecteaza problemele e ofera incredere si autonomie

Exemplu: organizarea excursiei = management; motivul pentru care mergem si entuziasmul echipei = leadership.
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ACEEASI NEVOIE, DOUA CONTRIBUTII

Un exemplu: pregatim un eveniment al clasei

MANAGEMENT

e Cine se ocupa de sala?
e Care este bugetul?

e Laceoraincepem?

e Cine aduce materialele?

Rezultatul: lucrurile sunt organizate.

LEADERSHIP

¢ De ce organizam evenimentul?
¢ Ce experienta vrem sa oferim?
e Cum implicam ideile tuturor?

e Cum iincurajam pe cei timizi?

Rezultatul: oamenii se implica.

O echipa are nevoie de ambele: organizare buna si un scop in care membirii cred.
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CELE CINCI BAZE ALE PUTERII - FRENCH & RAVEN

De unde vine puterea unui lider?

Puterea nu inseamna doar sa dai ordine. Oamenii pot urma pe cineva din motive diferite.

PUTEREA CARE VINE DIN POZITIE PUTEREA CARE VINE DIN PERSOANA
LEGITIMA RECOMPENSA COERCITIVA DE EXPERT REFERENTA
Ai autoritate Poti oferi beneficii Poti aplica Oamenii au incredere n Oamenii te admira si vor
pentrucaaio sau oportunitati. sanctiuni sau ceea ce stii sa faci. sa-ti urmeze exemplul.
functie. consecinte.

intrebare-cheie: te urmeaza pentru functia ta sau pentru felul in care esti si ceea ce stii?
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EXEMPLE USOR DE RECUNOSCUT

Cele cinci tipuri de putere, in viata de elev

LEGITIMA DE RECOMPENSA

Presedintele clasei coordoneaza o activitate pentru ca a fost ales. Un coordonator ofera roluri sau oportunitati celor care se implica.
COERCITIVA DE EXPERT

Cineva ameninta cu o sanctiune ca ceilalti sa se conformeze. Un coleg te ajuta la informatica pentru ca se pricepe foarte bine.
REFERENTA

Un coleg este respectat; ceilalti 1i urmeaza exemplul.

Atentie: constrangerea poate obtine ascultare pe moment, dar nu inseamna automat incredere sau implicare.
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PUTEREA POZITIEI VS. PUTEREA PERSONALA

Ce ramane cand nu mai ai functia?

PUTEREA PERSONALA
e legitima e de expert
e de recompensa e referenta

e coercitiva

Depinde de competentele si calitatile tale. Le poti
Depinde de rolul oficial. Daca pierzi functia, aceste pastra oriunde ai merge.
surse de putere pot disparea.

~

Competentele si respectul castigat te insotesc.

LEADERSHIP « INTELES PE LIMBA LICEENILOR



REFLECTIE INDIVIDUALA -5 MINUTE

Mini-exercitiu: ce fel de influenta folosesti?

Ordoneaza cele cinci baze ale puterii de la 1 (pe care te bazezi cel mai des) la 5 (cel mai rar).

Referenta — oamenii ma urmeaza pentru ca ma respecta/ ma plac.
De expert — oamenii ma asculta pentru ca ma pricep.
Legitima — oamenii ma urmeaza pentru ca am un rol.
De recompensa - pot oferi beneficii sau oportunitati.

Coercitiva — pot impune consecinte.

Daca méaine nuairmai-aveafunctiasaurolulttau; cete=arfacepeceilaltisate urmeze?
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DE RETINUT

Leadershipul nuinseamna sa fii cel care comanda.
Inseamna sa ajuti un grup sa creada intr-un scop
si sa aiba curajul sa lucreze impreuna.

DIRECTIE INCREDERE

Stim incotro mergem. Fiecare poate contribui.

Inspirat de P. G. Northouse, Leadership: Theory and Practice; J. P. Kotter; French & Raven.
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