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A. IDEALUL EDUCATIONAL

Conceptia manageriald pentru anul scolar 2026-2027 are la baza idealul educational promovat
de Legea invédtamantului preuniversitar 198/2023, precum si de documentele de politica educational
elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetirii. Invatimantul constituie o prioritate nationala si este un
serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe valorile umaniste si
stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei si pe aspiratiile societdtii romanesti; el
contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

In plan particular, adaptat la situatia reald a CNI ,,Matei Basarab” Rm. Valcea a anului 2026-
2027, Planul de dezvoltare institutionald va face legatura cu trecutul managerial, bazandu-se pe liniile
generale de lucru, aducand plus valoare pe fiecare segment, pentru ca viitorii ani si transforme
mentalitatea inspre un management motivant, centrat pe competentd, valoare umand, responsabilitate si
placere a lucrului bine-facut. Ca institutie, CNI ,,Matei Basarab” Rm. Vilcea reprezinti interfata
manifesta la nivel micro a obiectivelor strategiei nationale, ca parte a Strategiei Europa 2030. Astfel,
efortul conjugat al partenerilor in educatie (scoald, familie, Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea,
Primdria Municipiului Ramnicu Valcea) este menit sd asigure un traseu psihologic, cognitiv, fizic si
social ascendent educabililor, pe baza celor opt tipuri de inteligentd (lingvisticd, logico-matematica,
muzicald, spatiald, kinestezica, intrapersonald, interpersonald, natural).

In societatea informatiei, educatia din cadrul colegiului se centreazd pe dezvoltarea gandirii
critice, a adaptabilitatii si a competentelor digitale avansate. Strategiile didactice Tmbind metodele
traditionale de retentie diacronicd a informatiei cu metodele moderne, activ-participative si
interdisciplinare. Reusita acestei abordari este garantatd de o relatie deschisa intre Scoald, ISJ Valcea,
Priméria R&mnicu Valcea si comunitatea economica si culturali locala.

Consider cd o strategie didacticd coerentd la nivelul scolii trebuie sa prezinte elevilor prin
interdisciplinaritate, o sinteza atat diacronicd, cit si sincronicd, a informatiei, prin metode atit
traditionale care sd asigure retentia diacronicd, cat si metode moderne, activ-participative, care si asigure
retentia sincronicd. Reusita unei astfel de strategii va fi asiguratd de relatia deschisa si lucrativa dintre
Scoald, ISJ Valcea si Primaria Municipiului Ramnicu Vélcea la un prim nivel, apoi intre Scoald si alte
institutii conexe educatiei prin parteneriate educationale, la un nivel secund, relatii gestionate fructuos
de conducerea scolii.

Pornind de la prioritdtile politicii educationale ale Ministerul Educatiei si Cercetirii,
Inspectoratului Scolar al Judetului Véalcea, C.N.I. ,,Matei Basarab” urmareste pentru anul scolar 2026-
2027, realizarea urmatoarelor obiective:

o Obiectivul 1 (Performanti EN): Cresterea mediei pe scoald la Evaluarea Nationalad — disciplina
Matematicd cu minimum 0,25 puncte pand in iunie 2027, prin implementarea programelor
remediale sdptdmanale si a simulérilor pe module de examen.

e Obiectivul 2 (Combaterea Absenteismului): Reducerea numarului total de absente nemotivate
la nivelul colegiului cu cel putin §% (de la baseline-ul de 7533 la sub 7150 de absente) pani la
finalul anului scolar 2026-2027, utilizdnd monitorizarea zilnica prin catalogul electronic.

o Obiectivul 3 (Sigurantd Scolard): Scdderea cu 15% a cazurilor inregistrate de bullying si
violentd in ciclul gimnazial (de la 12 cazuri la maximum 10 cazuri) pana in iunie 2027, prin
derularea a 4 campanii de preventie in parteneriat cu IPJ Valcea — Biroul de Sigurantd Scolara.

e Obiectivul 4 (Educatie Incluzivia): Formarea unui grup suplimentar de 15% din cadrele
didactice in domeniul educatiei incluzive si adaptarii curriculare pentru elevii cu CES péna in
mai 2027, asigurand asistentd individualizata pentru toti elevii cu cerinte speciale.



e Obiectivul 5 (Digitalizare si AI): Cresterea ponderii profesorilor care integreaza instrumente de
Inteligenta Artificiala (AI) in procesul de predare-evaluare de la 65% la 75% pana in aprilie
2027, prin organizarea de ateliere interne de schimb de bune practici.

* Obiectivul 6 (Dimensiune Europeana): Depunerea a cel putin 2 candidaturi noi pentru proiecte

de parteneriat european (Erasmus+/eTwinning) in sesiunile de selectie din anul scolar 2026-
2027.

B. VIZIUNEA

Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab” Ramnicu Valcea asigura un serviciu educativ

adaptat nevoilor beneficiarilor, in spiritul valorilor europene, promovand performanta si
integrarea sociala.

C. MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL DE INFORMATICA ,MATEI BASARAB”
RAMNICU VALCEA

Colegiul National de Informatica ,Matei Basarab” Ramnicu Valcea isi propune:

L Construirea identitdtii si a individualititii scolii, prin promovarea standardelor academice de
exceptie;

Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile scolii
romanesti si ale comunitatii locale;

Derularea unui program atractiv de selectie si pregétire a elevilor capabili de performanti;

Crearea unui climat de siguranta fizic si libertate spirituala pentru elevii scolii;

Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in ethosul scolii, pentru
promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si sociali;

£ Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invdtamantul superior
de elitd, la nivel national si international;

Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;

[ Tmbunatitirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii educatiei
oferite;

Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei de
dezvoltare stabilite;

Crearea oportunitatilor pentru educatia informala si non-formald (activitati extracurriculare si
extrascolare);

Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare a
scolii;

Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucura in comunitate; sporirea prestigiului sau
n randul institutiilor similare din taré;

L Atragerea spre Colegiul National de Informatica ,Matei Basarab” Ramnicu Valcea a celor mai
buni elevi din jude{. Motivarea acestora pentru obtinerea performantelor. Cuprinderea intr-o pondere
insemnata a copiilor din mediul rural si acordarea egalitdtii sanselor pentru accesul lor la educatia
performanta;

Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care si fie motivat in cresterea
prestigiului Colegiului;

L TInstituirea spiritului academic in dezbaterile, atitudinile si comportamentele cadrelor didactice
de la Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab”;

3 Educarea tinerilor in spiritul cetiteniei democratice, intelegerea, respectarea §i exercitarea
drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative.

Deschiderea fatd de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:
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Continuarea studierii limbilor striine.

Promovarea comunicérii interculturale.

Realizarea unitatii prin diversitate.

Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invétarea informaticii si a tehnologiilor
informatiei si comunicarii.

Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitétii tinerilor prin educatia antreprenoriald,
ecologicd, pentru sdnatate.

Promovarea valorilor moral-religioase.

Introducerea unor forme alternative de invitare.

Pregdtirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerintele comunititii
locale, nationale, internationale.

D. VALORILE SCOLII

Respect — pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si europene.
Demnitate — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori.

Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverentd drepturile si obligatiile care deriva

din statutul de membru al comunitatii noastre scolare si sociale.

Toleranta — acceptarea constientd a diferentelor individuale si de grup si a necesititii sanselor

egale pentru toti.

Disciplina — ordine, punctualitate si respectarea autoritatii.
Cooperare — cu partenerii educationali ai societtii (familie, institutii publice, agenti economici)
Patriotism — cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale.

E. CONTEXTUL LEGISLATIV

L. Organizarea si managementul unitatii de invatamant

Legea nr. 198/2023 a invitdmantului preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare

Ordinul nr. 4.261 din 26 iunie 2026 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitdtilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului
educatiei nr. 5.726/2024

Ordinul nr. 3.008 din 8 ianuarie 2026 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a Invatamantului preuniversitar pedagogic

Profilul profesional al managerului scolar, aprobat prin OMEC nr. 3934/2026

OME nr. 6223/2023 privind organizarea si functionarea Consiliului de administratie

OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial

1. Managementul curricular si al procesului educational

OMEC nr. 4137/2026 pentru aprobarea Cadrului de referinta al curriculumului national

Ordinul nr. 3194/09.02.2026 privind structura anului scolar 2026-2027.

OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului elevului

OM nr. 3393/28.02.2017 privind aprobarea planurilor-cadru de invitdmént pentru Invitimantul
gimnazial.

OMECTS nr. 5347/2011 privind aprobarea planurilor-cadru de inv. pentru cls. a-IX-a - a XII-a/filiera
vocationala/profil pedagogic

Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.106/2026 privind aprobarea programelor scolare asociate
disciplinelor prevazute in planurile-cadru pentru invatimantul liceal

OMECI 3410_2009 cu privire la aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru clasele a IX-a si a XII-
a, filierele teoreticd si vocationald cursuri de zi.



OME nr. 3667_2023 pentru modificarea OMECI nr. 3.410/2009 privind aprobarea planurilor-cadru de
inv. pentru clasele a IX-a-a XlI-a, filierele teoretica si vocationald, cursuri de zi

III. Managementul resurselor umane

OMECTS nr. 6143/2011 privind evaluarea anuala a personalului didactic si didactic auxiliar
OMEC nr. 3986/2025 privind dezvoltarea in cariera didactici si sistemul de acumulare a creditelor ECTS

Codul muncii (Legea nr. 53/2003) si Contractul colectiv de muncid la nivel de ramurd (nr.
1104/09.07.2025)

IV. Managementul calititii

HG nr. 994/2020 privind standardele ARACIP

Hotaréarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea autorizirii,
acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile si completrile
ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invitimant
preuniversitar;

V. Managementul educativ si siguranta scolara

OME nr. 6235/6.09.2023, (Ordin pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamant, precum si al altor
situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara mediului scolar)
Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invafimant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea stdrii de sandtate a colectivitatilor si pentru
promovarea unui stil de viata sdnatos

VI. Management administrativ si documente scolare

Ordinul nr. 4634/2024, completat prin Ordinul nr. 3010/2026, privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare

Legea nr. 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 (GDPR)

VII. Relatia cu beneficiarii si comunitatea

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completirile
ulterioare

0.G. nr. 27/2002 privind solutionarea petitiilor, cu modificarile si completarile ulterioare

Documente de referinta nationale, regionale si locale

Strategia nationald privind educatia pentru mediu si schimbdri climatice 2023 - 2030
Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS)
Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Valcea

Documente de referinta ale scolii

1. Documente strategice si de dezvoltare IV. Documente privind organizarea si functionarea
institutionald unitatii
e Planul de Dezvoltare Institutionala (PDI) o Regulamentul Intern (ROI)
o Strategia Erasmus+ e Regulamentul de Organizare si
Functionare (ROF)

o Strategia de evaluare si asigurare a calitatii V. Documente privind activitatea educational si

performanta scolii

» Strategia privind formarea personalului » Rezultatele elevilor in anul scolar 2025-2026



¢ Programul de dezvoltare SCIM .
II. Documente de evaluare si monitorizare

Oferta educationald 2026 - 2027

VI. Documente privind consultarea beneficiarilor

internd
» Raportul anual asupra calitatii educatiei .

e Raportul Anual de Evaluare Internd (RAEI)
e Raportul anual al directorului .

» Rapoartele anuale ale comisiilor (CEAC,

Chestionarele de evaluare a satisfactiei
beneficiarilor si a personalului

Chestionarele utilizate la elaborarea/revizuirea
PDI

Chestionare aplicate in vederea realizarii
prezentului Plan Managerial

VIIL. Documente privind resursele si dezvoltarea

Curriculum, formare, prevenirea violentei infrastructurii

etc.) e Bugetul institutiei
I1I. Documente de evaluare externi e Programul anual al achizitiilor publice (PAAP)
» Rapoartele de inspectie scolarad  Situatia investitiilor si a proiectelor in derulare

Priorititile Ministerului Educatiei si Cercetarii

Prioritatile Inspectoratului Scolar
Judetean Vilcea

- Reducerea abandonului scolar: Programe dedicate
sprijinului pentru elevii din medii vulnerabile si scoli
defavorizate.

- Digitalizarea scolilor: Dotarea sililor de clasi cu
tehnologie moderna si dezvoltarea competentelor
digitale.

- Formarea profesorilor: Programe noi de cariera
didacticd si perfectionare continua pentru cadrele
didactice.

- Reforma curriculara: Actualizarea planurilor-cadru
si axarea pe competente practice si gandire critica.

- Infrastructura si sigurantd: Construirea, reabilitarea
si dotarea scolilor prin PNRR si fonduri nationale.

- Cresterea calitatii actului managerial la
nivelul unitatilor scolare;

-Realizarea unui demers educational de
calitate pentru obtinerea performantelor
scolare;

- Asigurarea egalitdtii de sanse;

- Realizarea unor parteneriate eficiente cu
impact asupra procesului educational.

F. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

MANAGEMENT

(S) PUNCTE TARI

(W) PUNCTE SLABE

*  Proiectare strategica riguroasd, bazata pe tinte clare
corelate cu PDI, axate pe asigurarea calitatii si standardele
ARACIP.

* Stil de conducere democratic si participativ,
orientat cdtre valorizarea resursei umane si transparenta
decizionala.

=  Implicare neuniforma a unor membri ai
Consiliului de Administratie si ai comisiilor de
lucru 1n activititile de monitorizare.

=  Volum birocratic ridicat generat de
dinamica si complexitatea legislatiei secundare
aferente Legii 198/2023.

=  Asimetrie in distribuirea sarcinilor
administrative suplimentare la nivelul corpului




=  Proiectarea activitatii catedrelor prin elaborarea de
planuri manageriale ce vizeaza obiective deduse din
analiza SWOT;

=  Existenta Regulamentului de ordine interioara;

= Existenta unei strategii manageriale coerente
bazatd pe o analizd profunda a problemelor scolii;

=  Sistem procedural dezvoltat, care reglementeazi
fluxurile informationale si operationale majore din
unitate.Existenta organigramei;

= Existenta de structuri manageriale (comisii
metodice) constituite dupd apartenenta la arie curriculara.

= Elaborarea unui numér mare de proceduri.

profesoral, ducand la supraincircarea acelorasi
persoane.

(0) OPORTUNITATI

(T) AMENINTARI

=  Cresterea gradului de autonomie a scolii pe
probleme de management;

=  Varietatea ofertei de formare si perfectionare in
domeniul managerial;

= Colaborarea cu ISJ Vilcea si cu alte institutii;

= Existenta unei legislatii precise si punctuale, ca
demersurile sa aiba finalitate.

= Dinamica acceleratd a modificarilor
legislative din sistemul de invatdmant, care
solicita un efort permanent de reajustare.

*  Corelari deficitare in legislatia muncii si
cea specificd Invatdmantului, limitind partial
flexibilitatea managementului resurselor umane.

CURRICULUM

S (PUNCTE TARI)

W (PUNCTE SLABE)

= Scoala dispune de material curricular adecvat
profilurilor si specializarilor si in conformitate cu
standardele ocupationale nationale;

= Portofoliu CDEOS diversificat, care tine cont de
dorintele elevilor, baza materiald si incadrare;

»  Ofertd educationala atractivd pe 3 niveluri (primar,
gimnazial, liceal); promovabilitate de 100% Ia
Bacalaureat;

= Rezultate bune la olimpiade si concursuri;

* Insertia absolventilor in Invatdmantul superior in
proportie de 99%;

= Experienta si tradifie in pregétirea in specializari cu
mare afractivitate, profil vocational pedagogic,
informaticd, limbi moderne.

= Oferta CDEOS a Colegiului nu
satisface in totalitate nevoile educationale
pentru anumite colective de elevi si nu
constituie intotdeauna o activitate atractiva
pentru acestia;

= Dificultdti logistice de spatiu privind
delimitarea completa a zonelor dedicate
activitdtilor specifice invatamantului primar.

= Rezistentd izolatd la trecerea completa
de la proiectarea axatd pe continuturi la cea
centratd strict pe competente practice si
gandire critica.

O (Oportunitati)

T (amenintari)

= Majoritatea périntilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurdrii de auxiliare si parascolare;

= Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

= Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe
care le oferd scoala, disponibilitatea acestora la
colaborare;

= Portofoliu diversificat de resurse educationale
deschise (RED).

= Identificarea oportunititilor de formare a cadrelor
didactice;

= CDEOS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

= Stimularea implicarii cadrelor didactice si a elevilor
la aplicatii pentru programe de finantare.

* Insuficienta diversificare si adecvare a
CDEOS la cerintele si solicitarile parintilor
si elevilor poate scddea motivatia acestora
pentru invatare;

=  Baza materiald existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor;

= [nstabilitatea metodologica la nivel
national privind structura si organizarea
examenelor si simuldrilor nationale.




RESURSE UMANE

S (Puncte tari)

W (Puncte slabe)

* Prestigiul recunoscut al colegiului;

* Personal didactic titular calificat in proportie de
100%, majoritatea cu gradele didactice I sau II;

* Personal didactic auxiliar bine pregatit pe toate
compartimentele;

* Elevi implicati pentru activitatea de performant;

* Expertizd internd valoroasid: profesori autori de
programe nationale, ghiduri, manuale, metodisti si
formatori judeteni/nationali.

* Competente digitale ridicate: 75% din colectiv
foloseste instrumente digitale sdptiméanal, iar peste 65%
integreaza inteligenta artificiald (ATI) in mod responsabil.

* Existd o bund delimitare a responsabilititilor
cadrelor didactice (exista comisii constituite pe diverse
probleme), precum si o0 buni coordonare a acestora;

= Elevi cu rezultate bune la evaludrile nationale,
bacalaureat si olimpiadele scolare.

* Transferul partial al competentelor
dobéndite la cursurile de formare direct in
proiectarea si activitatea de la clasd (uneori
formarea se face doar pentru credite ECTS).

* Deficit de personal administrativ si de
ingrijire raportat la suprafata totald si
complexitatea infrastructurii colegiului.

= Blazarea si rutina unor cadre didactice
privind organizarea lectiilor, centrarea
activitdtii didactice pe profesor, lipsa unor
priceperi si deprinderi de a lucra pe
calculator;

= Scéderea atractivititii carierei didactice
pentru absolventii de IT din cauza decalajelor
salariale de pe piata privata.

=  Solicitare intensa a unor cadre didactice
datoritd sarcinilor inegal distribuite.

O (Oportunititi)

T(Amenintiri)

* Legislatia muncii permite angajarea de catre scoali
a personalului calificat pentru compartimentele deficitare.

* Finantarea formrii continue prin mecanisme
nationale (Prima de carierd didacticd) si prin fonduri
europene (Erasmus+)

= Interesul major al comunitdtii locale pentru
inscrierea copiilor la CNI ,,Matei Basarab”, asigurand o
populatie scolard de nivel calitativ ridicat.

* Parteneriate de mentorat didactic si schimburi de
bune practici prin retele scolare nationale si europene.

= Intilniri frecvente, de céte ori este cazul, intre
cadrele didactice si parintii elevilor.

* Metodisti, responsabili de cercuri pedagogice,
membri ai Consiliului reprezentativ al cadrelor didactice.

=  Numarul de intdlniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeazi impartisirea
experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare
mai buna.

=  Fluctuatia personalului didactic
suplinitor si imposibilitatea scolii de a-si
selecta cadrele didactice.

= Mentalitatile au creat obiceiul de a
obtine note mari doar pentru facilitati
financiare, burse scolare.

= Scdderea atractivitatii carierei didactice
pentru tinerii absolventi de top din domeniul
IT, din cauza decalajelor salariale de pe piata
privata.

* (estionarea precard a timpului liber de
cétre familii, ducénd la o implicare scazutid a
unor parinti in monitorizarea
comportamentului socio-emotional al elevilor
de liceu.

RESURSE MATERIALE

S (Puncte tari)

W (Puncte slabe)

= Scoala detine autorizatie de functionare;

= Séli de clasd dotate digital 100% (30 de table
inteligente noi); 6 laboratoare functionale
(psihopredagogie si consiliere, fizica, chimie, biologie,
limbi strdine si informaticd); baza sportivd completd;
cabinete medicale autorizate.

= Mentinerea stdrii de functionare prin activitati de
intretinere si reparatii periodice.

» Starea buna a corpurilor de cladire si a spatiilor
scolare si incadrarea in normele de igiend corespunzatoare;

= Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperdrii pagubelor realizate de
catre elevi.

= Unele cadre didactice nu 1isi asumi
responsabilitatea gestiondrii i intretinerii
bunurilor din sala de clasa.

* Lipsa unui proiect cu finantare externa.

= Utilizarea incorecti a utilititilor de catre
elevi.




* Existenta unui Centru de documentare si informare
(CDI);

= Colaborarea buni cu Primaria - Consiliul Local
privind fondurile de buget, repartizarea si desfisurarea
cheltuielilor in functie de nevoi;

= Scoala are sald de sport, vestiare si toalete, sala de
festivitdti cu scend si aparaturd necesari pentru buna
functionare (prin autodotare), bibliotecd cu depozit de
carte si sald de lectur, teren de sport, punct alimentar;

» Lipsainteresului acordat de Comitetul de
Parinti in ceea ce priveste dotarea cu material
didactic.

* Imposibilitatea achizitionarii de fonduri
banesti extrabugetare: sponsorizari, autodotiri
(prin inchirierea spatiilor scolare in afara
programului propriu scolar).

= Plan de autofinantare redus valoric.

O (Oportunitati)

T (Amenintari)

= Descentralizarea finantarii §i autonomia institutionali
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;

» Alocarea de catre Primdrie a fondurilor financiare
necesare in vederea asigurdrii de conditii materiale
decente;

» Finantari masive accesate
imbunitatirea infrastructurii.

= Atragerea de fonduri prin realizarea unor proiecte in
parteneriat cu comunitatea locald (primarie, parinti),
ONG-uri, firme precum si din Programele europene
finantate prin fondurile structurale;

= Imbunititirea infrastructurii.

prin PNRR si

= Lipsa disciplinei constiente in randul
populatiei scolare de péstrare si intretinere a
spatiilor scolare;

= Ritmul accelerat al schimbdrilor
tehnologice conduce la wuzura rapidi a
echipamentelor existente;

* Fonduri insuficiente pentru reparatii si
intretinere a bazei materiale sportive;

= Fonduri bugetare centrale limitate pentru
investitii de capital; cheltuieli mari de
mentenanta pentru retelele termice si electrice.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

S (Puncte tari)

W (Puncte slabe)

= Colaborarea cu Primaria Municipiului Rdmnicu
Vilcea, Politia Locald, IPJ Vélcea - Biroul de Siguranta
Scolard, Directia pentru Sanitate Publica, Inspectoratul
Teritorial de Muncd, Grupul de pompieri, Inspectoratul
Judetean de Jandarmi, DGASPC Vilcea, Oficiu pentru
protectia consumatorului;

= Relatii de parteneriat cu Asociatia Parintilor;

= Relatii de parteneriat cu mai multe scoli europene in
cadrul proiectelor Erasmus-+.

= Activititi extrascolare variate si parteneriate cu
reprezentanti ai comunitdtii locale;

= Programe de voluntariat
Orizonturi — IMPACT”;

= Existenta asociatiei de péarinti cu personalitate
juridica

= Centru de pregétire si examen Cambridge, DELF,
ECDL

cu Fundatia ”Noi

* Promovare media inconstanti a
activitdtilor non-formale.

= Numidrul mic de proiecte europene
desfasurate in gcoala.

=  Numdr redus de actiuni comune cu
liceele de informaticd din tara.

= Comunicare deficitard cu parintii in
anumite situatii.

= Rezultate cuantificabile
proiectelor de parteneriat.

reduse ale

O (Oportunitati)

T (Amenintari)

= Paletd largd de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

* Lobby din partea parintilor privind realizarile si
performantele scolii;

= Utilizarea  instrumentelor  digitale
electronic, site) pentru transparenta totala;

= Deschiderea ONG-urilor spre
voluntariat;

(catalog

proiecte  de

= Timpul limitat al parintilor, generand
participare redusi la sedintele fizice;

= Perceperea eronatd de cétre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii.

= Legislatie restrictiva

= Cresterea concurentei din partea altor
unitdti scolare




= Parteneriat cu institutii de invatimant superior de
stat pe linia formadrii si perfectionarii periodice.

G. TINTE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A SCOLII

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeazi initiativa,
creativitatea si folosirea la maximum a potentialititilor elevilor.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilititilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

5. Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicirii.

6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale
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