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ARGUMENT /JUSTIFICAREA PROIECTULUI

in calitate de membru in Uniunea Europeana, pentru Romania, educatia si formarea sunt
domenii cheie, reprezentand garantii pentru realizarea obiectivului strategic stabilit de citre statele
membre la Consiliul Europei de la Lisabona: a face din Uniunea Europeani cea mai competitiva si
dinamica societate $i economie bazaté pe cunoastere din lume.

Constituirea unei societati si economii de succes, bazate pe cunoastere pretinde formarea de
noi aptitudini si capacitdti, un acces mult mai larg la oportunitifile de educatie si de invifare
permanentd. Prioritdfile includ printre altele alfabetizarea digitald, competente sociale, abiliti(i
antreprenoriale si Invétarea limbilor strdine accesibile tuturor categotiilor de vérstd, toate intr-un
context educational care promoveazi Tnvitarea vizibila,

Colegiului National de Informaticd *Matei Basarab” este printre cele mai mari unitafi de
invatdmant din judetul Vélcea din perspectiva numérului de elevi si a numdrului de cadre didactice.

Din acest motiv, misiunea si viziunea acestuia trebuie si se formuleze tinand cont de idealul
invatamantului roménesc, de asteptiirile pe care le au de la aceasti institufie beneficiarii directi si
indirecti ai sistemului de fnvafimént roméanesc — elevii si parintii — dar si de oferta educationald
diversa,

Proiectul de dezvoltare institutionald al Colegiului National de Informatici “Matei Basarab”
Rm.Vilcea are in vedere :

» stabilirea si consolidarea unui set de valori europene reale, coerente.

» consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personali si
profesionald;

* prioritizarea activitatilor propuse;

* incurajarea desfisurarii activititilor educative nonformale;

« redimensionarea actului managerial;

+ consolidarea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

Avind o valoare strategic#, proiectul de dezvoltare institutionala este conceput pentru o
perioadd de 5 ani si defineste activitatca organizatiei, pe cele doud componente
structurale:componenta strategica si componenta operationald.

fn urma unei analize atente a activititii si a rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, se
impune orientarea proiectarii céitre doud directii de bazd: consolidarea succeselor si ameliorarea
rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop, au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au
fost stabilite clar obicctivele prioritare, iar pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmérirea
concretd a actiunilor si a secventelor planificate. fn contextul amintit, reliefarea responsabilitatilor
specifice activitdtii managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei a cépftat amploare si
consistentd, pentru mai buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si
curente, precum si a termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

S-au reformulat {intele strategice pentru perioada avutd in vedere, astfel incat PDI 2024-2029
sd reflecte modificdrile legislative, cerintele societétii actuale si valorile europene.

Asigurand intrepétrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), documentul de fafi are o
importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia asupra finalitatilor educatiei si mentine coerenta
strategiei colegiului pe termen lug.

Planul de dezvoltare institutionald (PDI) al Colegiului National de Informaticd “Matei
Basarab” Rm.Vilcea este elaborat si fundamentat in stranséd concordanfd cu mediul si conditiile Tn
care 1si desfisoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazi eficienta activititii
educationale: competitia tot mai accentuatd intre licee; schimbdrile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriald a liceului i a comunititii locale,



PDI reprezintd vointa comuni a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
nedidactic i a comunitatii (périnti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de la
punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitaii educationale. S-au avut in vedere urmatoarele
aspecte:
claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permitd pregitirea unitard si
coerentd a elevilor, specifica celor doud niveluri de invatimant preuniversitar secundar inferior si
superior;
oferta educafionali cu accent pe pregatirea viitorilor invagitori si educatori;
studierea intensivé a informaticii pentru obfinerea certificatului ECDL;
studierea intensiva a limbii engleze pentru obtinerea certificatului Cambridge;
mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor striine in regim de trunchi comun si ca
disciplind optionald pentru pregitirea examenelor de competenfe lingvistice cu recunoastere
internationala;
crearea unui mediu de [ucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéandirii de competente necesare integrarii in invafimantul superior si pe piata muncii;
profesionalizarea actului managerial;
asigurarea unei baze materialesolide pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ si gestionarea
eficientd a acesteia

Diagnoza mediului intern si extern din planul de dezvoltare institutionald in implementare are
in vedere realititile social-economice, ecologice, modificarea valorilor morale si reformaeducationala
actuald. Principalele considerente enuntate sunt:

- scderea demografica si, in consecintd, a populatiei de vérsti scolars;

- fluctuatia populatiei de varstd scolard ca urmare a mobilitdtii fortei de munci la nivel
mondial/ european;

- modificdri legislative cu privire la sistemul de invatimant si aplicarea corecti a legislatiei in
vigoare;

- pozitia Roméniei in context european — ierarhizarea/ aprecierea sistemului deinvfimant prin
prisma testelor internationale (PISA);

- nevoia de formare si schimburi de experiente internationale/ comunitare atit Tnrandul
elevilor, cét si al cadrelor didactice;

- necesitatea adaptarii curriculum-ului la dispozitia scolii la nevoile educabililor si ale societitii
actuale;

- reconsiderarea misiunii educationale a scolii ca urmare a accesului si intruziunii noii tehnologii in
toate domeniile de activitate — adaptarea procesului instructiv-educativ la schimbérile survenite in
tehnologia comunicirii si cea informationalé;

- responsabilizarea participantilor la actul educational prin imprumutarea unor modele din lumea
businessului; profesionalizarea actului managerial

- necesitatea adaptérii si reconfigurdrii bazei materiale in vederea satisfacerii nevoii de educatie a
tinerei generatii

- necesitatea protejrii si conservérii mediului inconjurator

Mentinerea unui invatdmant de calitate, de nivel european, reprezintd prioritatea Colegiului
de Informatica "Matei Basarab” Rm.Vilcea.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este claborat pentru asigurarea calitifii
procesului instructiv-educativ i in concordantd cu noile cerinte ale integrdrii invitimantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invagimantului, plecind de la premisa cd invitimantul
trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei societati globale a cunoasterii si a unei
societéti a invitarii pe tot parcursul vietii.

invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordaté ca o necesitate obiectivi impusé de tranzitia
cétre o economie si 0 societate bazate pe cunoastere si perfectionare continui.

Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant gi flexibil. Progresul inseamnd schimbare, iar cel mai important factor de
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schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala devine o premisi a
incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatimant constituie un generator de avantaje,
in conditiile respectarii diversitafii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de un sistem
educativ care sd stimuleze interculturalitatea, mobilitatea transeuropeand si cooperarea la toate
nivelurile.

CARACTERISTICILE PROIECTULUI

. Durata: 5 ani / 2024-2029

. Proiect de dezvoltare institutionald

. Proiect integrator : Respectarea cadrului legislativ-metodologic al sistemului educational
national, in contextul sporirii autonomiei scolii la nivel [ocal.

. Proiect comunitar si intercomunitar, la nivelul scolii: furnizeaza servicii educationale conform

Curriculum-ului National — in functie de nevoile si cererile beneficiarului principal direct: copilul, al
beneficiarului principal indirect: parintii, tinAind cont de realitdtile comunititii locale, dezvolta
parteneriate cu institutii cu specific educational-cultural la nivel judetean, national si international.

. Proiect bazat pe inanagementul situational: depisteazii periodic nevoi de formare continui a
personalului scolii In vederea adaptarii procesului instructiv-educativ la cerintele pietii muncii
precum si in vederea alinierii la standardele educationale europene, generiind conditiile gestionirii
succesului scolar si a atenvdrii/solutiondrii situatiilor de crizi si/sau conflictuale in situatii diverse.

DEMERSUL METODOLOGIC

a) Analiza de nevoi prin:
- identificarea disfunctiilor scolii;
- identificarea resurselor specifice scolii si comunitatii locale;
- definirea si ierarhizarea nevoilor scolii.

b) Fixarea scopurilor si strategiilor:

- serealizeazd atit in functie de nevoi, cét si de mijloace, resurse umane, materiale, financiare,
de timp;
c) Proiectarea actiunilor:

- organizarea procesului de invafdmant;

BENEFICIARII PROIECTULUI:

+ elevii, cadrele didactice-beneficiari directi;
*  pdrintii, societatea civild-beneficiari indirecti.

PARTENERI:

*  Ministerul Educatiei

+  Inspectoratul Scolar Judetean Vélcea

+  Consiliul Municipal Ramnicu Véalcea si Primaria Municipiului Rimnicu Valcea
*  (Casa Corpului Didactic

¢+ ON.G-uri

+  Consiliul Reprezentativ al Périntilor

+  Consiliul Elevilor

+  Agenti economici locali



I. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE
A, REPERE ISTORICE

in septembric 1914 se infiinta la Rin.Valcea, prima Scoali Normald, cu scopul pregitirii
viitorilor invatatori, la initiativa profesorului lon Nisipeanu, profesor de pedagogie, care a stiut cum
s adune In jurul siu oameni deosebiti, in special profesori tineri, domici s isi implineascs destinul.

La 1 septembrie 1949, dupi mai multe perioade de intrerupere a activitatii, se reinfiinfa Scoala
Pedagogica, care a functionat temporar. in septembrie 1969 se reinfiinta Liceul Pedagogic, care
cuprindea trei clase de invadtori-educatoare. in 1983 liceul se transforma in Liceu! industrial nr.8.
Dupa revenirea la regimul democratic, liceul si-a schimbat denuimirea in Liceul “Matei Basarab”.

Cea mai mare unitate de invatimant din Municipiul Rdmnicu Vilcea, Liceul Teoretic “Matei
Basarab™ a devenit, de vineri, 30 noiembrie 2007, Colegiul National de Informatici “Matei Basarab”
Réimnicu Vilcea, astdzi una dintre cele mai importante institutii din peisajul nvatamantului
roménesc. Acesta functioneazd pe patru niveluri de studiu: primar, gimnazial si liceal, cu profil
intensiv si bilingv de limba engleza. De-a lungul timpului, liceul nostru a reusit si se impuni si si-si
facd un renume datoritd rezultatelor elevilor nostri si a implicarii si efortului depuse de cadrele
didactice ale acestei institutii.

fn ultimii ani, liceul nostru areprezentat cadrul perfect pentru formarea ca oameni a miilor de
clevi care ne-au cilcat pragul. Dovada stau rezultatele deosebite ale acestora la olimpiade, concursuri,
simpozioane, manifestéri culturale nationale si internationale.

Cei 1921 de elevi ai scolii noastre beneficiaza de un invétamant de calitate, fiind indrumati de
un colectiv de cadre didactice bine pregétite si dedicate profesiei de dascil. Spatiul in care se
desfgoard activitatile scolare §i extrascolare este unul primitor, dotat cu mijloace moderne de
Invatdmant.

Scoali Europeanii

fn anul scolar 2020-2021 Colegiul National de Informatici “Matei Basarab” a devenit
eTwinning School.

Din anul 2020, in C.N.1,,Matei Basarab”, a luat fiintad Centrul de Dezvoltare in Informatici
si Tehnologie.

Din anul 2024, Colegiul National de Informaticd “Matei Basarab” a devenit Scoali
Ambasador.

Péana in anul 2027, scoala beneficiazé de acreditare scolard, pentru proiectele europene.

in prezent, scoala este centru de certificare Cambridge, Delf, ECDL, ctc.

B. REPERE GEOGRAFICE

Colegiul National de Informaticd “Matei Basarab” Rm.Vilcea este situat in municipiul
Ramnicu Vélcea, localitate situatd in partea central-esticd a judetului Vialcea,

Municipiul Ramnicu Vilcea este resedinta judetului Vélcea, fiind stribétut de la nord la sud
de rdul Olt. Este unul dintre orasele mari avand aproximativ 120.000 de locuitori. Are o industrie
diversificatd, cea mai reprezentativa fiind cea chimic#. Cartierul Nord, in care este situat Colegiul
National de Informatica “Matei Basarab”, este un cartier in plind expansiune economica, extinzindu-
se prin cartiere rezidentiale spre nordul judetului. in comparatie cu celelalte carticre, suscitd un interes
deosebit in rindul celor care doresc sé-gi stabileascd domiciliul Tn acest oras. Acest lucru face ca
numdrul populatiei scolare sa fie in continud crestere, fapt demonstrat de cererile numeroase de
inscriere la scoala noastra.

Profilul Colegiului National de Informatica ,,Matei Basarab™ se adreseazi elevilor care
intentioneazd sd-si continue studiile in nvatdmantul superior, oferind premisele unei palete largi de
specializdri ulterioare.

Astfel, absolventii liceului pot urma invédtdmantul superior in domeniile: informaticd, pedagogic,
tehnic, filologie, stiinfe juridice, psihologie etc .



II. STRUCTURA ORGANIZATORICA

Informatii de tip cantitativ si calitativ
Populatia scolari

Forma de | Total Cls. Anl Anll An ] Anlv
invatdmant preg.

Nr. Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr. Nr. | Nr.

Cls. |elevi |cls. | elevi | cls. | elevi | cls. | elevi | cls. | elevi | cls. | elevi
TOTAL 74 1744 | 6 116 |18 (406 |17 | 387 [18 (432 [16 |403
Primar 29 638 |5 116 |6 121 |6 128 |6 137 |6 136
Gimnazial 21 460 ) 126 |5 oz |6 127 |4 102
Liceu 24 646 6 156 | 6 157 |6 168 |06 165

In ultimii ani se manifestd o tendintd de crestere a numarului de elevi, ceea ce a determinat

indeplinirea planului de scolarizare din prima etapd, numarul solicitantilor fiind mai mare decét
numérul de locuri aprobate.

Admiterea Ia liceu si pozifia in ierarhia specializiirilor ordonate dupi ultima medie:

PROFIL 2020 2021 2022 2023 2024 2025
medie medie medie medie medie medie
REAL 10.00-9.35|9.88—-9.14 | 10.00-938 | 10.00-9.12 | 10.00-8.77 ! 10.00-9.12
UMAN 9.99-9.02 |9.60-8.65 [9.70--9.04 | 877 -9.72 932847  9.55-8.87
VOCATIONAL | 10.06—-9.03 | 9.72-8.29 [996—8.81 | 8.82-10.00 | 987-8.70 | 9.75-8.77
Specializare 2023-2024 2024-2025 | 2025-2026
Tnvé;étor-educator 10-9,22 9,87-9,10 9,75-9,10
Educator-puericultor | 9,22-8,82 9,10-8,70 9,10-8,77
ANUL SCOLAR 2021-2022
Specializare Intensiv Nr. locuri [Profil  (Ultima medie
Matematicd-Informaticd |Informaticd |52 Real 9.14
Stiinte Sociale - 26 Uman  [8.65
Stiinfe ale Naturii Limba 26 Real 048
englezi
ANUL SCOLAR 2022-2023
Specializare Intensiv Nr, locuri | Profil | Ultima medie
Matematici-Informaticd | Informaticd | 52 Real 9,38
Stiinte Sociale - 26 Uman | 9,04
Stiinte ale Naturii Limba 26 Real | 9,56
englezi




ANUL SCOLAR 2023-2024
Nr. Ultima
Specializare Intensiv locuri Profil | medie
Matematicéd- Informatici 52 Real 9,12
Informatica
Stiinte Sociale - 26 Uman | 8,77
Stiinte ale Naturii | Limba englezi | 26 Real 9,52
ANUL SCOLAR 2024-2025
Nr. Ultima
Specializare Intensiv locuri Profil | medie
Matematici- Informatica 52 Real 8,77
Informatica
Stiinfe Sociale - 26 Uman | 8,47
Stiinfe ale Naturii | Limba englezi | 26 Real 9,00
ANUL SCOLAR 2025-2026
Specializare Intensiv Nr. . | Profil Prlm.a Ultm.la
locuri medie | medie
Matematica- Informatica 52 Real 10,00 9,12
Informatica
Stiinte Sociale - 26 Uman | 9,55 8,87
Stiinte ale Naturii | Limba englezi | 26 Real 9,87 9,20

Resurse umane 2024-2025

Forma de Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic
Invatimant auxiliar
Norme | Persoane | Posturi Persoane | Posturi | Persoane
TOTAL 122,76 134 11 11 16 14
Primar 31 3t | - - -
G.lmna21al 91.76 103 = - -
Liceu - - -

Resurse umane 2025-2026

Forma de Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic
Invatamént auxiliar
Norme | Persoane | Posturi Persoane | Posturi | Persoane
TOTAL 106.86 127 ] 10 16 15
Primar 29 29| - - -
G‘lmnazml 77 86 98 - - -
Liceu - - -




Calitatea personalului didactic:

2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025-

2022 2023 2024 | 2025 | 2026
calificat _ ) 125 126 101 134 127
necalificat - - - - -
Profesor invitamant primar 30 30 30 31 29
cadre didactice cu gradul II 3 3 2 6 8
cadre didactice cu gradul I 111 108 101 109 103
cadre didactice cu titlul de doctor | 10 8 10 12 12

Indicatori de evaluare a performantei scolare - cantitativ si calitativ:

1. Rezultate scolare: ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de peste 90%.
» Clasele de sfarsit de ciclu (a VIII-a si a XII-a) sunt motivate de examenele finale si de
admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de invitimant.
» Procentul de promovabilitate la examenele nationale :

00 Evaluare nationali:
-sesiunea iunie 2025

CANDID
CU TOATE 2- [3- |4- |5 (6- |7- |8 |9-
INSCR | pEzuLTAT |ATL CU|PREZE |54 153491 49(59 (6,9]79 (89991
ISI ELE MEDIA NTI 9 9 9 |9 |o 9 9 9 0
- PESTE 5
162 162 160 162 1 0 1 3 15 133 [52 |56 |1
ADMITERE 2025, din 162 de candidati:
» omediede 10
» 53 de medii intre 9 si1 9.99
» 53 de medii intre 8 si 8.99
» 3 note de 10 la limba romana
» 4 note de 10 la matematica
U Evaluare nationali:
-sesiunea iunie 2024
CANDID
CU TOATE 2- |3 |4- |5 [6- |7 |8 |9-
INRER REZULTAT gL O EREZE: 291394959 (6979|8999 ,
IS1 ELE MEDIA NTI 9 9 0o |9 |9 9 9 9 0
PESTE 5
150 150 144 150 1 0 5 |4 13 (33 (44 |49 |1
3 note de 10 la limba si literatura romana
2 note de 10 la matematici
-sesiunea iunie 2023
CANDID
CU TOATE 2- [3- | 4- |5 |6- |7 |8 |9-
INSCR | przuptaT |ATL CU |\ PREZE |54 139 149|359 |6,9|79|89 (99!
ISI ELE MEDIA NTI 9 9 9 |9 |9 9 9 9 0
PESTE 5
167 167 163 167 | 1 2 |4 5 28 |52 |71 |3
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STATISTICA LA LB, ROMANA - CU MEDIA LA EVALUAREA

NATIONALA / MEDIA PE CLASA
CLASA | MEDIE EV. NATIONALA MEDIA CLASE
VilLA 9,11 8,93
Vil B 9,47 8,96
Vil C 8,79 8,24
Vil D 7,65 6,86
VI E 8,72 8,25
VI F 7,46 8,52

STATISTICA LA MATEMATICA - CU MEDIA LA EVALUAREA

NATIONALA/MEDIA PE CLASA

Statisticd la disciplina Lb. si literatura roména

=
o

CLASA MEDIE EV. NATIONALA MEDIA CLASEI
VIILA 9,00 8,12
Vil 8 8,71 8,60
VIl C 8,81 7,57
vilio 7,85 7,86
VIILE 8,41 7,81
VIl F 7,65 7,26

sesiunea iunie 2018: 97.54%.
sesiunea iunie 2017: 96.05%.
sesiunea iunie 2016: 97.16%.
sesiunea iunie 2015: 97.15%.

O Bacalaureat
- sesiunea iunie-inlie 2025:98,81% promovabilitate

S N WL WV N B W

vine

viic

# MEDIE EV. NATIONALA

vino

VIIE

1 MEDIA CLASEI

Statistica la disciplina matematica

VIl A Vi e
B MEDIE EV. NATIONALA

8,00 _
7.00 5
6,00 i
5,00 i
4,00
3,00
2,00 i
1,00

0,00

viic

viip

VIIE

u MEDIA CLASE|

VilF

Din care cu
Formade | Nrelevi | Nr.elevi |Nr. elevi Nu"::;dtf medii: TR e Din care cu medii;
invatamant| inscrisi | prezenti |eliminati ol S a. e
respinsi | <5 |5-5699
6-6.99 |7-7.99(8-899|9-999 [ 10
2i 168 168 1 1 0 1 166 (98,81%) 3 9 27 126 1
TOTAL 168 168 1 1 0 1 166 (98,81%) 3 9 27 126 1

» | mediede 10
> 3 note de 10 la limba romana

> 4 note de 10 la matematica

[0 Bacalaureat
- sesiunea iunie-iulie 2024:98,31% promovabilitate

» 3 note de 10 la limba romana
» 2 note de 10 la istorie

> 10 note de 10 la matematica

> 30 note de 10 la proba la alegere (Chimie, Fizica, Informatica, Geografie, Logica)
Din cei 177 candidati:
» | candidat cu media 10;

» 131 candidati cu medii intre 9,00 - 9,99

» 33 candidati cu medii intre 8,00 - 8,99
» 6 candidati cu medii intre 7,00 - 7,99
» 3 candidati cu medii intre 6,00 - 6,99
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- sesiunea innie-iulie 2023: 100% promovabilitate
71% medii peste 9, astfel dintre cei 176 candidati:
» 1 candidat cu media 10;
¥ 124 candidati cu medii intre 9,00 -9,99
» 472 candidati cu medii Tntre 8,00 - 8,99
» 8 candidati cu medii intre 7,00 - 7,99
» | candidat cu media intre 6,00 - 6,99

- sesiunea iunie-iulie 2022: 100% promovabilitate
- sesiunea iunie-iulie 2021: 100% promovabilitate

Examene de Competente profesionale — liceu (pedagogie, limbi modeme , informaticd) — indiferent
de an, promovabilitatea a fost de 100%.

2. Comportament social
> Proveniti din medii sociale diferite si zone ale judetului si orasului diferite, elevii sunt
preponderent din familii care riaspund in general pozitiv fatd de provocirile societatii, in
concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de educatia oferita de scoali.
» Comportamentul lor social este pe masura educatiei initiale primite, adica civilizati, educati
si cu posibilitati materiale relativ bune.
» Exista elevi ce primesc burse:

An scolar | Performanti | Bursii de | Bursi de studiu/ | Bursd
/Excelenti merit rezilienti sociali
2022-2023 | 12 699 40 91
2023-2024 | 2 708 - 319
2024-2025 | 10 693 36 277
2025-2026 | - 198 - 229

3. Disciplini - Stare disciplinari este buna, fard abateri disciplinare majore.
4. Absenteism- este in limite rezonabile, fiind bine monitorizat de catre profesorii diriginti.
5. Rati a abandonului scolar : Nu este cazul.
6. Probleme comportamentale : Nu existd probleme deosebite.
7. incilciiri ale legii : Nu este cazul.
8. Activititi sociale si culturale:
Scoala a fost implicatd in :

> activitati sociale si culturale cu partenerii traditionali: Arhiepiscopia Rédmniculut,
Primdria.

»  Municipiului Ramnicu Viélcea, Teatrul ”Anton Pann”, Filarmonica “lon Dumitrescu”,
Biblioteca Judeteand ”Antim Ivireanu™.

> activitdti cu eficientd si valente educative deosebite precum cele organizate in cadrul
Zilelor Liceului, Zilei Europei, Zilei Nationale a Roméniei, Centenarul Marii Uniri, Ziva Culturii
Nationale, Targul ofertelor scolare, etc..

¥ activitidti de voluntariat in care s-au implicat atit cadrele didactice cét si elevii.

» participarea cadrelor didactice la simpozioane judefene, nationale si internationale.

3 organizarea unor concursuri si simpozioane.
9. Ambianta in unitatea scolarii: cultura este dominata de spiritul de echipi, se bazeazi pe cooperare
si respect reciproc. Atmosfera este destinsi si placutd, nu existd conflicte majore, daca apar anumite
disensiuni, ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
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10. Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se¢ bazeaza pe comunicare,
colaborare, munc# in echipé si respect reciproc.
11, Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional,
fapt constatat in urma inspectiilor la clasi, a inspectiilor de specialitate, a rezultatelor obtinute cu
elevii §i a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfectionare. Multe cadre didactice
din scoald sunt profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Vélcea si responsabili ai
Cercurilor pedagogice la diferite discipline. Elevii beneficiaza de influente educative si didactice de
ultim generatie datoritd profesorilor formatori.
12. Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie metodicd avind un
reprezentat in Comisia pentru curriculum care intocmeste planul managerial in baza céruia isi
desfisoara activitatea.

Tn perioada 2024-2029 la conducerea scolii se afla urmatoarele cadre didactice:
-prof. dr. GAVRISIU IULIANA CLAUDIA-director
-prof. DOROBANTU SIMONA-director adjunct
-prof. COCO$ GABRIELA EUGENIA-director adjunct
13. Relatii cu comunitatea: Implicarea périntilor in activitatile manageriale este foarte bund, echipa
manageriald mentindnd o relationare permanentd cu Comitetul Reprezentativ al parintilor pe scoala.
Cadrele didactice manifestd disponibilitate in vederea acordarii de asistentd périntilor (lunar se
organizeaza sedinte cu périntii). Exista si unii parinti care se dovedesc dezinteresati faté de educatia
copiilor fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor fatii de scoald. Un rol important n
eliminarea acestor deficiente il au dirigintele clasei si consilierul scolar.

Parteneri sociali:

® Priméaria Rdmnicu Vilcea
Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea;
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationald
Directia de Protectie a Copilului
Biblioteca Judeteand ”Antim lvireanul”
Filarmonica "lon Dumitrescu”
Teatrul ,,Anton Pann”
Teatrul ,,Ariel”
Muzee
Inspectoratul de Politie al Judetului Vilcea
Inspectoratul Judetean de Jandarmi Vilcea

Resurse materiale
Baza materiala (spatii scolare, starea cladirilor, nivelul de dotare, resurse educationale) este
la nivelul cerintelor standardelor de pregétire:
! 4 corpuri de clddire;
61sali de clasa;
L: 7 laboratoare;
L: 6 cabinete metodice;
2 sili de proiecte;
biblioteca — dotata cu seturi complete de manuale, instrumente si auxiliare curriculare
pentru atingerea finalitatilor prevazute in oferta educationald si un fond de carte de 21500 volume;
“i Centru de Documetare si Informare;
-1 2 sdli de sport;
1 3 terenuri de sport
: sala de festivitati — 300 locuri;
mijloace moderne de comunicare — telefon, fax, internet;
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Denumire clidire | Anul constructiei | Nr. etaje | Suprafati
CORP A 1974 3 809,52
CORP B 1999 3 454,28
CORP C 1974 3 710,54
Sala de sport -C4 1975 0 547,79
Informatii privind spatiile auxiliare / cabinete / laboratoare
Denumire clidire | Denumire sali Suprafati
CORP C 3D Printing 43
CORP C Biblioteci 1 43
CORP C Biblioteca 2 34
CORP A Cabinet biologie 18
CORP A Cabinet chimie 18
CORP C Cabinet consilier 34
CORP A Cabinet dir. adj. 16
CORP A Cabinet director 21,5
CORPC Cabinet Documentare Informare (CDI) | 136
CORPC Cabinet Engleza 43
CORP A Cabinet Fizicd 18
CORP B Cabinet Fonic 66
CORP C Cabinet Francezi 43
CORP C Cabinet Informatici 34,5
CORP A Cabinet Istorie 16,5
CORPC Cabinet Logopedie 34,5
CORP A Cabinet Matematica 18
CORPC Cabinet Medical 102
CORPC Cabinet Proiecte 43
CORP A Cabinet Radio 10,5
CORP A Cabinet Romini 16,5
CORPC Cabinet Stomatologic 34,5
CORP A Cancelarie 56
CORP C Laborator Biologie 53
CORP A Laborator Chimie 74
CORP A Laborator Fizicd 74
CORPC Laborator Informatici-1 53
CORPC Laborator Informatica-2 34
CORPC Laborator Informatici-3 68
CORPC Ludoteca 1 34
CORP C Ludoteca 2 34
CORPC Robotici 5,25
CORP B Sald Festivitati 317
Informatii privind spatiile administrative
Cladire Denumire sald Suprafati
CORP A Secretariat A 10,5
CORPC Secretariat C 43
CORP C Contabilitate 34,5
CORP C Birou Administrativ 43
CORP C Magazie/Depozit 5,25
CORP C Atelier mecanici 5,25
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Resurse financiare

Bugetul de venituri si cheltuieli este intocmit corect de compartimentul contabil, iargestionarea lui

se face Tn mod corect.

t Unitatii i s-au alocat fonduri de la Consiliului Local pentru reabilitarea bazei sportive, a celor trei

terenuri de sport

Existd transparentd In modul de gestionare a fondurilor de la Asociatia pdrintilor,

Proiecte educationale derulate:

- Devoratorii de carti”

- "Térgul de Craciun”

- "Chipul tdu spune o poveste”

- "Cyber-security”

- "Micul Gates”

- "Caculculatorul in secolul XX1”

- "Jeunes Francophones”

- "Al-EDU-LP”

- "Digital heroes”

- "Gazeta Matematicé Junior”

- "Salvati planeta albastrd!”

- "Fill the fish”

- "Mihai Eminescu — O lume daruita
noua”

Acorduri de colaborare:

“Educatie scolarad”
- "Acreditare VET”
- "Formare profesionald”
- "HDMI”
- "Muzica — pasiunea mea”
- "Apostolii Petru si Pavel — modele
de urmat”
- “Educatia — sansa pentru via{d”
- "Lada de zestre a satului oltenesc”
- “impreuna pentru copiii nogtri”
- ”Muzica ratiunii”
- "Matematica in context european”
- ’S# trdim ECO”
“Educatie prin sah”
- ”Spune NU violentei”
- “Educatia, sansi pentru viati”
- "Micul scolar™
- ”Craciunui prin ochi de copii”
- "Academia junior”
- "Leadership didactic — aborddri si tactici
de succes”
- "Satul povestilor”
- "Jucéndu-ne creim”
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"Crampeie de gind”
*Invitam si reciclam”
"Toti pentru unul si unul pentru toti”
”Qui, je parle Frangais”
PErasmus Day™

“Coloana unirii”
“Etwinning Day”
“Erasmus is our strenght™
*Capace cu suflet”
“Lumina math™
"Comper”

“Micul istet”

“Cangurul lingvistic”
Cupa “Matei Basarab™

“Citimm Impreund, transforménd inimi si
minti”
“Literatura - creatic si sensibilitate”
”Noi si chimia?!”
- "English Speaking  Countries
Landscapes Competition”
- "File de poveste — creatia si
creatorul”
- ”Despre bullying cu sinceritate™
- "Pasi spre viitor”
- ”Cutine incepe starea de bine”
- “Impreuna pentru siguranta”
- "Lumea ingerilor prin ochi de copii”
- "Reteaua prieteniei”
- ”Lapas prin natura”
- "Mirtigorul in spatiul roménesc”
- "Mirtigorul -- un dar al primaverii”
- "Dialoguri despre educatie”
- "Mioglindesc in palma mea”
- “Impreund pentru copiii nostri”
- "Misterele Terrei — fintre mit si
realitate”
- "Metode inovative de evaluare”
- “Mai aproape de lon Creanga”



- "Natura din perspectiva - "Natura ne aseamind, educatia ne
interdisciplinara” deosebegte”
- "Educatie deschisd” - ”Pe urmele lui Eminescu”
- ”Noi suntem Mog Craciun” - "Dan Barbilian - matematician si poet™
- “Her world, her rules” - ”Formidabilii”
- "Reducerea violentei si abondonului - "Crosul memorial lon Gavrild Ogoranu”
scolar” - "Calatorie in lumea apelor”
- "La Scoala cu ceas” - ”Save Environment with 3R s”
- “Limba istorie si comunicare” - “Integrare prin cintec si culoare”
- "Vilcea Forest Run” - O lume fira teama”
- ”Vox libris - CAM 2024” - "Citeste — convinge — creeazi,,
- “Amintiri din copilédrie” - "Coaching digital si mindset pozitiv”
- “Excelentd educationala — Practici si - "Mica unire a principatelor roméane”
perspective actuale” - "Educatia in secolul XXI - provocari si
- “Educatia — puterea de a schimba oportunititi”
lumea” - “Educatiaparentala si educatie emotinald —
- .Provociri si solutii in educatie” Scoala péarintilor”
”Educatia prin ochi de copil” - *fmpreuni pentru lecturi”
”De la gradinita, la scoald” - ”Cu ghiozdanul pregatit”
“Cititor pentru viitor” - "Armonia artelor”
“File de poveste — creatia si creatorul” - "Micul istet”
"FLEX™ - ”Prevenirea fenomenului de bullying™
“Feerie de iarnd prin cuvinte magice” - ”Fii independent, nu violent”
"Video-Literary Hub” - "Europa si Romiénia — Unitate in
”Un mediu prietenos, o sansd in plus in diversitate”
dezvoltare™ - "X-OL”
“Spelling Rules” - STEAM —in laboratorul gridinitei”
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III.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN IN CARE FUNCTIONEAZA
SCOALA

3.1. MEDIUL INTERN
3.1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiala a dezvoltdrii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces
in care competentele umane ale managerului sunt hotiratoare.

Manageru! poate sd-si propund s mentind sau si schimbe cultura organizationald. De aceea,
este necesar sé identifice tipul de culturd, s o infeleagd si si o modeleze pentru a putea promova un
climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizatd printr-un ethos profesional inalt, Valorile dominante
sunt: cooperarca, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul faji de copii, respectul pentru
profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea, entuziasmul, dorinti de afirmare.
Sporadic, se TIntdlnesc si cazuri de elitism profesional, individualism, competifie, rutini,
conservatorism, automul{umire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine intericara care cuprinde norme privind
atdt activitatea clevilor, cét si a cadrelor didactice,

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei
scolare. Este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente i
sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, 1i sprijind si eviti un
control strict birocratic. Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directa
a colectivelor de p#rinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare.

Strategia de bazd adoptati de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice in
stabilirea orientarii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezinta colaborarea cu agenti economici,
consiliile locale, organizatii culturale, ONG-uri, unititi scolare din zond gi ali factori de interes local.

Curriulumul elaborat de scoala este realizabil pe baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si périnti, ce prevede adaptarea ofertei de invétare la specificul local,
la nevoile si interesele elevilor, dar si ale cadrelor didactice.

Calitatea activitatii scolare desfisurata la C.N.1.”"Matei Basarab” Rm.Véilcea este validata de
rezultatele obtinute de elevi la bacalaureat, la examenele de admitere in invifimantul superior, la
olimpiadele si concursurile scolare nationale si internagionale. Ea este probati si de numéarul mare de
absclventi din anii de dupd 1990 care sunt studenti de frunte ai facultafilor de prestigiu din tard si
strainatate, doctoranzi si doctori in stiinte, specialisti de inalta clasa in domeniile pe care si le-au ales,
in (ard si peste hotare.

3.1.2.0FERTA EDUCATIONALA

Indiferent de ciclul de invatare (primar, gimnazial sau liceal), scoala noastri are, in medie, 6
clase, pentru fiecare an de studiu.

La liceu, oferta educationald péstreazi specificul liceului si a programului cu predare a unei
limbi moderne - engleza in regim bilingv, urmérind, in afard de o instruire a viitorilor invétitori si o
pregatire aprofundatd in domeniul limbii engleze si al informaticii.
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PROFIL REAL:

a. MATEMATICA - INFORMATICA (intensiv informatici) 2 CLASE - 56 LOCURI
b. STIINTELE NATURII (bilingv limba englezi) I CLASA-28 LOCURI

PROFIL UMAN:
a. STIINTE SOCIALE 1 CLASA ~28 LOCURI
PROFIL PEDAGOGIC:

a. PEDAGOGIA INVATAMANTULUI PRIMAR 1 CLASA —24 LOCURI
b. PEDAGOGIA EDUCATIEI TIMPURII 1 CLASA - 24 LOCURI

3.1.3. PERSPECTIVE OFERITE ABSOLVENTILOR

Programul bilingy al liceului nostru oferd posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul
clasei a XlI-a un atestat de competente profesionale - atestat recunoscut de Ministerul Educatiei. De
asemenea, colegiul nostru oferd posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul clasei a XII-a, un
atestat in informaticd (doar pentru clasele cu profil matematici-informatica).

Toate clasele a XI[-a urmeazi cursuri de pregitire pentru examenele Cambridge (CAE)
DELF, ECDL, CISCO, examene care s¢ pot sustine in timpul celor 4 ani de liceu. Certificatele de
atestare a cunoagterii limbilor engleza si franceza le servesc elevilor nostri atét la obtinerea de buise,
cét si la angajare. Colegiul nostru este si centru de examinare ECDL si Cisco in colaborare cu ECDL
Roménia si Cisco Academy, cursuri avizate de Ministerul Educatiei.

Absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le perimite s promoveze
cxamenele de admitere ale oricirei facultati pe care o aleg. Tn afara de bagajul de cunostinte dobandite
pe parcursul anilor de scoald - din orele de curs si din optionalele oferite de liceul nostru, printre care
si cele de aprofundare a limbilor italiand si spaniola - absolventii nostri termind liceu!l si cu o
perspectiva mai largd asupra a ceea ce inseamna sa fii ceti{ean al Europei gi al lumii.

Profesorii nogtri de limbi straine le deschid elevilor nu numai porti catre limba pe care o
predau, ci si cétre culturile tarilor in care se vorbeste limba respectiva. Astfel, absolventii nostri isi
dezvoltd pe parcursul celor doisprezece ani de studiu o serie de aptitudini social-culturale si
competenfe de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea imoderni. Pe
perioada scolarizarii, elevii nostri isi dezvoltd latura creativi a personalitifii si dovedesc insusirea
unor abilitdti de lideri, devenind flexibili, independenti si cu o mai mare disponibilitate ciitre
schimbarile din jurul lor.

Profilul pedagogic, cu specializirile invititor—-educator si educator—puericultor,
reprezintd o directie prioritard in dezvoltarea ofertei educationale a colegiului, raspunzind nevoilor
actuale ale sistemului de nvidtimént si cerintelor pietei muncii, Formarea elevilor in aceste
specializari urmireste dezvoltarea competentelor pedagogice, psihologice si metodice necesare
desfasurdrii unui act educational de calitate, centrat pe copil.

Prin curriculumul adaptat si activititile de practicd pedagogicd, colegiul asigurd pregitirea
viitorilor cadre didactice si specialisti in educatia timpurie, capabili si promoveze valori precum
responsabilitatea, empatia, creativitatea si profesionalismul. Dezvoltarea profilului pedagogic
contribuie la consolidarea identitétii institutiei si la cresterea prestigiului acesteia in comunitate, prin
formarea unor absolventi bine pregititi, apti sd se integreze eficient in sistemul educational.
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3.1.4. ANALIZA DIAGNOSTICA SWOT

. CURRICULUM

S(PUNCTE TARI)

W(PUNCTE SLABE)

- Scoala dispune de material curricular adecvat
profilurilor si specializérilor si in conformitate cu
standardele ocupationale nationale

- Curriculum la decizia scolii diversificat,care fine
cont de dorintele elevilor, baza materiald si
incadrare.Sunt intocmite in fiecare an programe
pentru Curriculum la Decizia Scolii ce primesc avizul
ISIVL;

- Oferta educationald a scolii este adaptata nevoilor de
formare ale elevilor.

- Rezultate foarte bune la examene nationale — procent
mare de promovabilitate

- Rezultate bune la olimpiade si concursuri

- Insertia absolventilor in invagamaéantul superior in
proportie de 99%

- Existenta celor 3 niveluri de invtiméint— primar,
gimnazial si liceal

- Experienta si traditie in pregétirea specializarilor cu
mare atractivitate, profil pedagogic, informatica, limbi
moderne

- Interesul profesorilor/invétitorilor pentru realizarea
de materiale didactice moderne si lucriri de cercetare
stiintifica

- Existenta cabinetelor de consiliere psihologica,
logopedie

- Derularea unui numér mare de proiecte extrascolare
si extracurriculare;

- Traditia si experienta colegiului in formarea
resurselor umane pentru domeniui educatiei.

- Cadre didactice calificate, cu competente pedagogice
si metodice solide.

- Curriculum adaptat cerintelor actuale ale educatiei
timpurii §i primare.

- Parteneriate eficiente cu unitati de invatamént pentru
desfisurarea practicii pedagogice.

- Oferta CDS a scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale
elevilor si nu constituie intotdeauna o
activitate atractiva pentru acestia.

- Folosirea insuficienta a
echipamentelor moderne

- Programa scolaré este prea incfircata,
comparativ cu numirul de ore alocate
unei discipline de studiu;

- Dificultatea asigurdrii unei delimitari
a spatiului necesar activitdtilor
specifice tnviitdmantului primar

- Necesitatea actualizarii continue a
metodelor didactice si a materialelor
educationale

O(Oportunititi)

T(ameningiri)

- Majoritatea paringilor colaboreazd cu cadrele
didactice in vederea procurfirii de auxiliare si
parascolare;

- Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie
riguroasa in vederea achizitionarii;

- Cresterea exigentei parintilor fatd de serviciile pe
care le oferd scoala, disponibilitatea acestora Ila
colaborare;

- Implicarea parintilor in dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii.

- Existenta multiplelor parteneriate;

- Insuficienta diversificare si adecvare
a CD$ la ceriniele si solicitirile
parintilor si ¢levilor poate scidea
motivatia acestora pentru invatare;

- Baza materialda existentd nu
permiterealizarea tuturor solicitarilor
(optiunilor) beneficiarilor;

- Modificari legislative frecvente.

- Scéderea demograficd si reducerea
numarului de elevi.
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- ldentificarea oportunititilor de formare a cadrelor
didactice;

- CDS oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de
informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate;

- Oferta CD$ vine in sprijinul ameliorarii
fenomenului de absenteism scolar si contribuie

la dezvoltarea unei motivatii intrinseci pentru
invitare;

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale;

- Stimularea implicarii cadrelor didactice si a elevilor
in aplicarea pentru programe de finantare.

- Cursuri organizate de CCD;

- Cererea crescutd de personal calificat in domeniul
educatiei timpurii si primare.

- Posibilitatea accesérii de programe si proiecte
educationale (nationale si europene).

- Promovarea educatiei timpurii ca prioritate la nivel
national.

- Instabilitatea  legislativda  si
modificirile frecvente ale politicilor
educationale.

- Concurenta altor unitdti de
invatamédnt cu oferte educationale
similare.

- Perceptia sociald fluctuantd asupra
atractivitatii profesiei didactice.

Resurse umane

S(Puncte tari)

W(Puncte slabe)

- Prestigiul recunoscut al colegiului;

- Personal didactic titular calificat in proportie de
100%, majoritatea cu gradele didactice I sau II;

- Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

- Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

- Elevi dotati pentru activitatea de performant;

- Cadrele didactice au in general abilititi in domeniul
IT si preocupéri pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator;

- Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni,  profesori-profesori,  profesori-parinti)
existente favorizeazd crearea unui climat educational
deschis, stimulativ,

- Existd o buna delimitare a responsabilitatilor cadrelor
didactice (existd comisii constituite pe diverse
probleme), precum si o buni coordonare a acestora;

- Ameliorarea conflictelor ivite se realizeazd prin
activitatea cabinetului psiho-pedagogic.

-Participarea multor cadre didactice la seminarii,
simpozioane si cursuri de formare continud;

- Existenta unor formatori judeteni in scoal;

- Elevi cu rezultate bune la evaludrile nationale,
bacalaureat si olimpiadele scolare;

- Experienta cadrelor didactice in proiectarea
didacticd, management educational si derularea de
programe.

- Autori de curriculd nationald, auxiliare curriculare,
ghiduri, culegeri de probleme.

- Conservatorismul si rezistenta la
schimbare a unor cadre didactice
privind aspecte precum: organizarea si
desfasurarea  lectiilor, centrarea
activitditii didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invaigmantului etc;

- Blazarea si rutina unor cadre
didactice privind organizarea lectiilor,
centrarea  activitdtii  didactice pe
profesor, lipsa unor priceperi si
deprinderi de a lucra pe calculator;
-Valorificarea insuficientd a datelor
obfinute in urma monitorizarii si
controlului activitéfii didactice.

- Lipsa de colaborare intre unele cadre
didactice;

- Personalul administrativ ~ si
fngrijire insuficient;

- Slaba motivare a cadrelor didactice
avand n vedere salariile mici;

- Miscarea cadrelor didactice care nu
suint titulare;

- Implicarea excesivd a unor cadre
didactice in cultura organizationala,
prin sarcini inegal distribuite.

- Slaba implicare a unor pirinti in
activitatile scolii, dezinteresul unora
dintre ei fata de scoal;

de
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O (Oportunititi)

T(Amenintiri)

- Legislatia muncii permite angajarea de cétre scoald a
personalului  calificat  pentru  compartimentele
deficitare;

- Périnti care solicitd si manifestd interes pentru o
pregatire de calitate;

- Numiér mare de solicitari de Tnscriere din alte cartiere
ale municipiului;

-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., ONG, universititi;

- Intalniri frecvente. de cate ori este cazul, intre cadrele
didactice si parintii elevilor;

- Existenta wifi-ulviin scoald si
INTERNET pentru documentare;

- Metodisti, responsabili de cercuri pedagogice,
membri ai Consiliului consultativ;

- Numdrul de Tntélniri si activitati comune ale cadrelor
didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impirtisirea experientei, cresterea coeziunii grupului,
0 comunicare mai buni;

- Diminuarea fluctuafiei personalului didactic si
didactic auxiliar;

- Prezenta unui psihopedagog

navigarea pe

- Fluctuatia personalului  didactic
suplinitor;

- Lipsa de timp a parintilor conduce la
o slaba implicare a familiei in viata
scolii.

- Mentalitijile dezvoltate, s-a creat
obiceiul de a obtine note mari, fard

acoperire.
- Slaba repartizare a sumelor de la
bugetul de stat pentru formarea

continui a cadrelor didactice.

- Imposibilitatea scolii de a-si selecta
cadrele didactice

- Atragerea cadrelor dicatice spre alte

domenii de activitate furnizori de
servicii educationale
-Cursuri de formare si pregatire

profesionald, neacreditate.

- Cresterea numdrului de cazuri de
bullying

- Lipsa de supraveghere pofrivitd a
périntilor si necunoasterea anturajelor
copiilor;

- Violenta prezentd in proximitate,
declansatd de unii elevi ai scolii cu
tulburdri de comportament si nu
nuwmai, care provin  din @ medii
defavorizate si ai cdror parinti nu se
implicd suficient in supravegherea,
educatia lor si colaborarea cu unitatea
de invatdmant;

Resurse materiale
S(Puncte tari) W(Puncte slabe)
- Scoala detine autorizatie de functionare; - Lipsa unei evidente si a unui control

- Baza materiald bund in continud modernizare;

- Scoala dispune de o bazi didacticd buna, nnoitd
permanent prin eforturi proprii, de manuale, auxiliare
didactice, paragcolare;

- Sali de claséd dotate cu calculatoare si videoproiector,
internet;

- Mentinerea stérii de functionare prin activititi de
intretinere si reparatii periodice.

- Starea corespunzitoare a corpurilor de cladire si a
spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare;

- Existenfa cabinetelor, laboratoarelor functionale
(psihopredagogie si consiliere, fizicd, chimie, biologie,
limbi striine si informaticd);

in vederea recuperirii pagubelor
realizate de catre elevi;

- Unele cadre didactice nu isi asuma
responsabilitatea gestiondrii
intretinerii bunurilor din sala de clasg;
- Imposibilitatea atragerii de fonduri
bénesti extrabugetare: sponsorizéri,
autodotari (prin inchirierea spatiilor
scolare in afara programului propriu
scolar);

- Resurse financiare insuficiente
pentru acordarea de burse elevilor cu
rezultate deosebite si a celor cu o
situatie materiald dificila.
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- Existenta unui Centru de documentare si informare
(CDI)

- Colaborarea bund cu Priméria, Consiliul Local privind
fondurile de buget, repartizarea si  desfasurarea
cheltuielilor in functie de nevoi;

- Scoala are silt de sport, vestiare si toalete, sala de
festivitati cu scendl si aparaturd necesard pentru buna
functionare, biblioteca cu depozit de carte si sald de
lecturd, teren de sport;

- Cabinet medical scolar si cabinet stomatologic

O (Oportunititi)

T{Amenintari)

- Descentralizarea finantérii si autonomia institutionala
permit o gestionare mai eficientd a fondurilor;

- Alocarea de catre Primadrie a fondurilor

financiare necesare in vederea asigurdrii de conditii
materiale decente;

- Programe nationale de dotdri cu material didactic
pentru laboratoare si sdlile de sport, prin completarea
necesarului de echipamente si aparaturd sportiva
specificd, prin completare cu carte scolard pentru
bibliotecd.

- Atragea de fonduri prin realizarea unor proiecte n
parteneriat cu comunitatea locald (primdérie, parinti),
ONG-uri, firme precum si din Programele europene
finantate prin fondurite

structurale;

- Imbunatatirea infrastructurii.

- Bugetul limitat al comunitétii locale
fata de nevoile gcolii;

- Lipsa disciplinei constiente in
rindul populatiei scolare de pastrare
si intretinere a spatiilor

scolare;

- Ritmul accelerat al schimbirilor
tehnologice conduce la uzura morali
a echipamentelor existente;

- Fonduri insuficiente pentru reparatii
si intretinere a bazei materiale.

- Uzura instalatiilor si echipamentelor
din dotarea cladirilor {peste 25 de ani
de la punerea in functiune);

D. RELATII COMUNITARE SI1 DE PARTENERIAT

S(Puncte tari)

W(Puncte slabe)

- Colaborarea cu Primaria, Politia Municipului, Direc{ia
pentru Sandtate Publicd, Inspectoratul Teritorial de
Munca, Grupul de pompieri, Inspectoratul Judetean de
Jandarmi, Oficiu pentru protectia consumatorului;

- Numir mare de proiecte de parteneriat cu scoli din
tara;

- Relatii de parteneriat cu Asociatia Périntilor;

- Schimb de experientd cu celelalte scoli din municipiu;
- Relatii de parteneriat cu mai multe scoli europene in
cadrul proiectelor LLP sau Erasmus+;

- Receptivitate si transparenta din partea conducerii;

- Activitati extrascolare variate;

- Parteneriate cu reprezentanti ai comunitétii;

- Programe de voluntariat;

- Existenta asociatiei de parinti cu personalitate juridic;
- Centru de pregitire Cambridge, DELF;

- Centru de examen ECDL;

- Inconsecventa in promovarea
imaginii scolii in comunitate;
-Numérul mic de proiecte europene
desfisurate In scoala;

- Numir redus de actiuni comune cu
liceele de informatica din tara;

- Comunicare deficitard cu périntii in
anumite situatii;

- Rezultate cuantificabile reduse ale
proiectelor de parteneriat;

- Initierea unui numar mic de proiecte
de parteneriat internationale;
-Inexistenta unor programe de
parteneriat  cconomic  la  nivel
comunitatii locale;

O (Oportunititi)

T(Ameninfiri)

- Paleta larga de oferte pentru proiectele de parteneriat;
- Lobby din partea parintilor privind realizdrile si
performantele scolii;

- Timpul limitat al parintilor conduce
la o slaba implicare a acestora in viata
scolii;
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[ .
- Deshiderea spre colaborare a institutiilor si|- Perceperea insuficientd de catre o
organizatiilor din comunitatea locald. parte a comunititii a problematicii
- Descentralizare si autonomie institutional ; diverse din activitatea scolii.
- Parteneriat cu institutii de invatamant superior de stat | - Legislatie restrictiva
pe linia formiérii si perfectiondrii periodice. - Cresterea concurentei din partea
altor unitati scolare

3.2, MEDIUL EXTERN DIRECT

Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab” Rm,Vilcea a furnizat comunitatii [ocale,
regionale si chiar nationale promotii de invatatori si educatoare cu o pregitire excelenta in domeniul
socio-psihopedagogic.

Majoritatea populatiei scolare a institutiei noastre alege Colegiul National de Informatica
“Matei Basarab™ Rm.Vilcea datoritd increderii parintilor in calitatea serviciului educational pe care
scoala il oferd copiilor lor, Elevii provin din medii sociale diferite, dar au ca numitor comun dorin{a
de pregatire riguroasa Tn vederea continuarii studiitor superioare si insertiei sociale rapide.

3.2.1. Concurenti stimulativa:

{n repetate randuri, specializarea invatator-educatoare a fost inliturata din oferta curriculars,
insd scoala noastrd rdmane prin specificul psihopedagogic o institutie de referinti pentru pregétirea
initiald in vederea unei cariere didactice.

in aceste conditii, preluarea specializirii invatitor-educatoare de citre Facultatea de
Stiinte ale Educatiei ar putea reprezenta o amenintare pentru atractivitatea pe care o are oferta
educationala a Colegiului National de Informaticd "Matei Basarab” Rm.Vélcea. Exista o serie de
bariere care trebuie luate Tn seama:

Renumele, prestigiul Colegiului National de Informaticd "Matei Basarab” Rm.Vélcea a creat de-a
lungui timpului un sentiment de loialitate si respect fata de produsele si serviciile oferite;
Diversificarea educatiei nonformale printr-o serie de alternative eficiente de petrecere a timpului
complementar curriculumului obligatoriu.

3.2.2 ,Rivalitatea” constructivd intre organizatiile existente

Avéand n vedere singularitatea profilului pedagogic intre liceele vocationale din judetul Vilcea,
acest factor nu reprezintd o amenintare pentru colegiul nostru. Fenomenul concurential nu poate fi
invocat nici Intre scoala noastrd si Facultatea de Stiinte ale Educatiei deocarece pregitirea universitara
preia si valorifica structura de competente dobandité prin liceu, o mare parte dintre absolventii nogtri
devenind studenti la specializarea Pedagogia Invatamantului preprimar si primar.

in ceca ce priveste celelalte specializari pe care le regasim in oferta educationala a colegiului
nostru (matematica-informatica, stiinfe ale naturii $i stiinte sociale), existéd o ,,rivalitate” constructiva
cu celelalte colegii din judet care ridicd nivelul performatelor obtinute de elevi,

Scoala are o traditie si un bun renume atat in ceea ce priveste disciplina si seriozitatea elevilor
si a colectivului de cadre didactice, cét si In ceea ce priveste rezultatele obtinute la tnvataturi, la
admiterea in invatimantul superior si la olimpiadele si concursurile scolare. Chiar dacéd in centrul
oragului existd unitati scolare de acelasi nivel, orientarea elevilor §i a périntilor acestora este, cu
precédere, spre Colegiul National de Informaticad "Matei Basarab™ Rm.Valcea, criteriul de alegere a
scolii fiind calitatea actului educativ.
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3.3, MEDIUL EXTERN INDIRECT

in diagnosticarea mediului extern vom folosi analiza P.E.S.T.E In care functioneaza scoala:
* Factori politici
* Factori economici
% Factori sociali
% Factori tehnologici
% Factori ccologici

“i Tn actuala etapa de dezvoltare a societitii, informatica si cunoasterea unei limbi moderne
de circulajie internationala devin un nou mod de comunicare, indiferent de domeniul profesional
abordat.

Aderarea la Comunitatea Europeand presupune insusirea acestui mod de comunicare de
céitre viitorul cetdfean european, asa cum scoala isi propune si-1 formeze.

.. Colegiul National de Informatica "Matei Basarab” Rm.Vélceavine in sprijinul acestui
important obiectiv al educatiei printr-o ofertd atét in dobéndirea competentelor lingvistice (la limba
francezd, englezd si germand), cét si a competentelor si abilitatilor in tehnologia informatiei.

.. Finalizarea cursului superior al liceului cu atestate profesionale certificate de M.E.C, ofera
posibilitatea utilizrii acestora pe piata muncii si angajarea absolventilor, chiar inainte de finalizarea
studiilor universitare.

3.3.1. Contextul politic

Actualul context politic national al educatiei, configurat prin promulgarea Legii 198/2023,
Legea Educatiei Nationale, in conformitate cu sistemul european de educatie si de formare
profesionald, are fn vedere generarea unei resurse umane nationale inalt competitive, capabile sa
functioneze eficient in socictatea cunoasterii si a globalizirii informationale, precum si formarea
elevilor pentru succes social.

Stabilite in contextul transformdrilor rapide ale lumii contemporane, prioritatile si strategia
claborate de MLE.C urmiéresc reconstructia si recredibilizarea invatiméntului preuniversitar si
implementarea unui nou sistem legislativ care sa asigure modernizarea, stabilitatea si predictibilitatea
sistemului de invagimant. Oferta politicd in domeniul educatiei este focalizata asupra urmétoarelor
obigctive prioritare:

» modificarea permanentd a cadrului legislativ si considerarea invatamantului ca
prioritate nationala;

» implementarea reformei educationale;

» introducerea noilor planuri cadru la clasele primare si in perspectivad la clasele
gimnaziale;

» descentralizarea Invatdmantului preuniversitar, descentralizarea structurilor de
decizie;

» finanfarea de baza si complementard a invatimantului;

» politica de coeziune §i integrare europeand, alinierea curriculum-ului national la cel
european;

» continuarea editdrii manualelor alternative:

» implicarea parintilor si a comunitétii locale in procesul decizional si in organizarea
activitatii scolii;

» nvatimant de tip incluziv si nediscriminatoriu;

> aparitia noii Legi a Educatiet invatamant preuniversitar 198/2023.
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3.3.2. Contextul econontic

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe piata
fortei de muncé, determinénd dificultati in integrarea absolventilor din Tnvdtamaéntul preuniversitar
pe piata muncii, rata cea mai ridicatd a gomajului fiind Tnregistratd de absolventii fara certificat de
competente profesionale.

La sfargitul lunii mai 2024, rata somajului inregistrat la nivel national a fost de 5,4%, iar, in
judetul Valcea, a fost de 2,10%.

In raport cu celelalte judete din Regiunea de Dezvoltare $-V Oltenia, judetul Valcea se
situcaza pe locul trei, ca valoare a PIB-ului, dupa judetele Dolj si Gorj. Cu toate acestea, se mentin
urmitoarele aspecte contraproductive:

Contextul economic actual influenteaza negativ piata fortei de munca. Cerintele acesteia sunt
mult restrdnse, ca urmare a inchiderii unor IMM-uri, a unor capacitafi de productic si a limitarii
serviciilor. Raportérile anuale ale Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de Munci demonstreazi
dificultdtile cu care se confruntd absolventii invatamantului preuniversitar in integrarea pe piata
muncii.

Mentinerea diferentelor de nivel in dezvoltarca economicd a diverselor zone din judet
determind dezechilibre reflectate in inegalitatea sanselor. Acest fenomen este, in prezent, accentuat
prin revenirea Tn tard a multor persoane care au lucrat in strainatate si ai caror copii, scolarizati Tn alte
spatii europene, au dificultiti de integrare/reintegrare in sistemul nostru de invatamaént. Riscurile
majore sunt abandonul sau esecul scolar, ori amplificarea proportiilor analfabetismului functional.

Optiunile absolventilor clasei a VIII-a/ ale périntilor acestora pentru filiera teoreticd atestd
necunoasterea tendin{elor de pe piata locald a muncii care oferd mai multe locuri de munca pentru
specializéri oferite de invd{amantul tehnologic.

Insuficienta implicare a mediului de afaceri in scolarizarea unor elevi in meserii care
inregistreazi deficit de personal angajat se perpetueaza, chiar daca a crescut numarul protocoalelor
de colaborare intre unititile scolare din filiera tehnologica si agentii economici din judet.

3.3.3. Contextul social

Componenta demograficd a contextului social din judetul Viélcea se caracterizeazi prin
stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatimant preprimar, dar si prin sciderea
populatiei scolare pentru nivelurile 1-X11, avand efecte pe termen lung asupra sistemului judetean de
invatamant,

Componenta socioculturald are ca trasaturi definitorii: gradul de urbanizare (45,2% din
populatia stabild) si ponderea mare a populatiei ocupate in servicii. Cu toate acestea, unele diferente
de nivel mediu intre diferitele categorii sociale si discrepante accentuate Intre conditia sociala medie
a populatiei citadine, comparativ cu cea rurald se manifestd in unele comunitati locale.
Adaptabilitatea redusé a forei de muncé, cultura antreprenoriala slab dezvoltatd si nivelul scizut al
invatdrii pe tot parcursul vietii afecteazd mai ales segimentul populafiei marcate de sdrdcie si
excluziune sociald. Lipsa resurselor financiare a unor familii din localitdti rurale sau din localitati
urbane monoindustriale care nu s-au relansat economic (conducand la migrarea adultilor citre locuri
de muncél din comunitatea europeand), gradul scdzut de interes pentru educatie al acestora, costul
relativ ridicat al mijloacelor necesare pentru parcurgerea anilor de scoald (rechizite, cirti din
bibliografia scolard s.a.) au efecte negative asupra participarii la educatie, de la dezinteres pana la
absenteism si abandon scolar,

Scéaderea gradului de instructie si a nivelului cultural, mai alesin zone defavorizate din mediul
rural, este determinatd de rata abandonului scolar, calculata pe cohort# scolard (insumarea cazurilor
de iegire timpurie din sistem pe intreaga duratd de invafimant obligatoriu a fiecdrei generatii) care
inregistreazé un trend ascendent, in special, pe segmentul de inva{dmant tehnic si profesional.

In aceste zone, ca si in cartierele periferice ale localitatilor urbane, scolile se confrunts cu
fenomenul de migratie a unor elevi spre unitéti scolare de prestigiu, spre ,.scoli de centru”.
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in aceastd situatie, sunt necesare eforturi sustinute ale colectivelor de cadre didactice pentru a
mengine In sistem elevii din zone defavorizate. Alaturi de programele guvernamentale de sprijinire
sociald a elevilor proveniti din familii cu venituri reduse (acordarea de burse scolare, de rechizite
gratuite, extinderea refelei de transport scolar, derularea programelui Euro 200 etc.), se impune
continuarea programelor judetene / locale initiate n anii trecuti si implementarea unor noi programe
care au ca grup-{intd copiii si elevii dintr-un mediu socio-economic defavorizat. De asemenea, pentru
grupurile vulnerabile care nu au finalizat educatia de bazi, se impune extinderea ofertelor de educatie
de tip ,,A doua sansd", dar, In acelagi timp, relansarea activitifilor de promovare a programelor
alternative si de informare prin mass-media.

3.3.4. Contextul tehnologic

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizdrii tehnologilor avansate, presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care dispun
unititile scolare. Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitétilor scolare liceale si gimnaziale cu
refele de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL, instruirea profesorilor
in utilizarea softului educational.

Scoala este dotatd cu un numar corespunziitor de calculatoare pentru a putea asigura
desfisurarea orelor de informatica in bune conditii si accesul tuturor elevilor la mijloace moderne de
invatdmént. De asemenea, scoala este dotatd cu videoproiectoare si acces internet in tot
perimetrul.Majoritatea profesorilor folosesc calculatorul in mod curent, acceseazi materiale
educationale de pe internet si comunica cu ajutorul emailului. Majoritatea elevilor au acasa un
calculator conectat la Internet. Toate acestea au un impact pozitiv asupra metodelor de predare —
invitare — evaluare. Se impune o politica de dotare cu calculatoare mai performante, imbunatitirea
conexiunilor la refeaua Internet a scolii si a unitafilor conexe care se reflecta intr-o desfasurare buni
a procesului instructiv - educativ, scoala oferd baza materiald si conditii specifice pentru realizarea
unei instruiri adecvate nevoilor tanarului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu
raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o reald dezvoltare si desdvérsire a capacititilor
adolescentului de azi, ca reprezentat al societétii de maine!).

3.3.5. Contextul ecologic

Unitatea de invitamant 7si desfdsoard activitatea intr-o zona favorizati din punct de vedere
ecologic, n jurul et si a unitétilor conexe nefiind surse de poluare majore. Totusi, poate fi identificati
ca sursa de poluare folosirea erbicidelor si ingrisimintelor chimice in agricultura care infecteaza in
principal cu nitriti panza freaticd. Gunoiul rezultat in urma activititii educative este colectat in pubele
si preluat de céitre o firma specializata. Scoala dispune de un spatiu generos care respectd normativul
de spatiu pentru institutiile de Invatamant.

De asemenea, este binevenitd o intensificare a implicérii elevilor in activitati de voluntariat
ecologice si a introducerii in curriculumul scolii a disciplinelor optionale de mediu.

3.3.6. Contextul legislativ

Baza conceptualdl a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezintd legislatia in
vigoare:
o Legea invitamantului preuniversitar nr. 198/2023;
e Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar, reglementat
de Ordinul ME nr. 795 bis/12.08.2024
e Ordinul MEC nr. 472/21.05.2025 Metodologiei-cadru privind tipul programelor pentru dezvoltare
in cariera didactica, asigurarea calitdfii programelor si sistemul de acumulare a creditelor ECTS
pentru cadrele didactice din invatdméntul preuniversitar
e ORDIN ME nr. 795/12.08.2024 privind aprobarea Statutului elevului
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® Ordin nr. 5573 privind aprobarea regulamentului de organizare i functionare a Invatimantului
special si special integrat

¢ ORDIN nr. 5574 din 7 octombrie 2011 (*actualizat*) pentru aprobarea Metodologiei privind
organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii §i tinerii cu cerinte educationale
speciale integrati in invifimantul de masa.

e Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, cu modificarile si
completarile ulterioare;

® Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005, privind
asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completiri si modificiri pin Legea nr.87/2006, cu
modificarile uiterioare;

e Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Roméniei — orizonturi 2013-2020-2030;

¢ Documente manageriale si de politica educationala ale 1.S.J Vilcea, Ministerul Educatiei si Agentia
Roménii de Asigurare a Calitatii in Invatimantul Preuniversitar;

e R.AE.[2024-2025 al C.N.I “Matei Basarab”

e [nformiri si rapoarte ale comisiilor.

® Planul National de Redresare si Rezilienta

¢ Programul de Guvernare pe perioada 2020-2024, capitolul Politica in domeniul Educatiei

® Proiect de Hotarare a Guvernului pentru aprobarea Strategiei nationale privind incluziunea sociald
si reducerea sardciei pentru perioada 202 1- 2027 a Planului de actiune pentru perioada 2021-2027

¢ Rezolutia privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei i formarii
n perspectiva realizirii si dezvoltdrii in continuare a spatiului euwropean al educatiei 2021-2030
adoptatd de Consiliul UE

o Strategia privind reducerea parisirii timpurii a scolii in Roménia

Documente de referinti:

Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

Concluziile Consiliului Europei din [2 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formérii profesionale (,,ET 2020)

Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/

Repere Fundamentale in Tnvatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
(2007 - 2009, sustinute de UNICEF)
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IV.ELABORAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A SCOLII

4.1. VIZIUNEA SCOLII

Colegiul Nafional de Informatici ,,Matei Basarab” Rm.Valcea asiguri un serviciu educativ
adaptat nevoilor beneficiarilor, in spiritul valorilor europene, promovind performanta si
integrarea sociala.

4.2, MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL DE INFORMATICA ,MATEI
BASARADB” Rm.Vilcea

Colegiul Nafional de Informatici ,Matei Basarab™ Rin.Vélcea isi propune:

>

VVYvvY V¥

A7

Construirea jdentita{ii si a individualititit scolii, prin promovarea standardelor academice de
exceptie;
Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nafionale si cu idealurile scolii
roménesti si ale comunitaii locale;
Derularea unui program atractiv de selectie si pregitire a elevilor capabili de performanti;
Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituala pentru elevii scolii;
Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in ethosul scolii,
pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnici si social;
Afirmarea §i consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatimantul
superior de elitd, la nivel national si international;
Formarea continud a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;
Imbundtitirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitafii educatiei
oferite;
Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei de
dezvoltare stabilite;
Crearea oportunitatilor pentru educatia informald si nonformala (activititi extracurriculare si
extragcolare);
Asigurarea bazei materiale adecvate realiziirii obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare
a scolii;
Mentinerea §i consolidarea prestigiului de care se bucurd in comunitate; sporirea prestigiului
séu n randul institutiilor similare din tara,
Atragerea spre Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab” Rm. Vélcea a celor mai buni
elevi din judet. Motivarea acestora pentru obtinerea performantelor. Cuprinderea intr-o
pondere insemnaté a copiilor din mediul rural §i acordarea egalitétii sanselor pentru accesul
lor la educatia performanta;
Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care s3 fie motivat in cresterea
prestigiului Colegiului;
Instituirea spiritului academic in dezbaterile, atitudinile si comportamentele cadrelor didactice
de [a Colegiul National de Informaticd , Matei Basarab”™ Rm.Vélcea;
Educarea tinerilor in spiritul cetiteniei democratice, Tnfelegerea, respectarea si exercitarea
drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative.
Deschiderea fatd de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:
% Continuarea studierii limbilor striine;
“ Promovarea comunicirii interculturale;
%+ Realizarea unitatii prin diversitate;
% Dezvoltarea competenielor generale si specifice privind invdtarea informaticii si a
tehnologiilor informatiei si comunicérii;
% Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalita{ii tinerilor prin educatia
antreprenoriala, ecologica, pentru sénétate;
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* Promovarea valorilor moral-religioase;

** Introducerea unor forme alternative de invitare;

% Pregitirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerinfele
comunitétii locale, nationale, internationale.

4.3. VALORILE SCOLIl

A2

Respect — pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si europene
Demnitate — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori
Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverentd drepturile si obligatiile care

deriva din statutul de membru al comunititii noastre scolare si sociale

A\

egale pentru tofi

economici etc.)

Y vy

Tolerantd — acceptarea constientd a diferentelor individuale si de grup si a necesitatii sanselor

Disciplinad — ordine, punctualitate si respectarea autoritatii
Cooperare — cu partenerii educationali ai societdtii (familie, institutii publice, agenti

Patriotism — cunoasterea, asumarea i promovarea valorilor nationale

4.4. GRUPURI DE INTERESE. INTERESE SI ASTEPTARI.

NEVOI IDENTIFICATE

PARTI INTERESATE

INTERESE SI ASTEPTARI

Ministerul Educatiei si Cercetiirii
Inspectoratul Scolar Judetean Vilcea

Respectarea politicii scolare §i a normelor Tn vigoare
parcurgerea si respectarea programelor scolare

Primiiria

Utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare alocate

Elevii Obtinerea de cunogtinte si competente care si raspundi
intereselor elevilor de invitare si care sa le faca accesibile
parcurgerea unei noi etape de invatamant (liceal, universitar),
sau obfinerea unui loc de munca;

Integrarea sociala.

Parintii Asigurarea unei educatii de calitate pentru copiii lor
Asigurarea unui mediu sigur d.p.d.v. al securitatii in care
copiii sunt supravegheati si ocrotiti de influentele nocive ce
pot veni din interior (alfi elevi) sau din exteriorul scolii
{mediul extern);
Organizarea timpului liber (tabere, excursii, vacante),
Identificarea si valorificarea aptitudinilor copilului;
Profesori competenti;
Asigurarea unui orar fard supraincirciri;

Profesorii Dezvoltarea capacitatii de colaborare si de munca in echipa

Dezvoltarea si satisfactia profesionali;

Recompensarea materiald i morald a activitatii prestate;
Mediu ambiental placut;

Baza materiald modernd si acces la informatii;

Conducerea competenta si democratica;

Relatii colegiale, profesionale si de respect cu intregul
personal;

Recunoasterea statutului de profesor in societate.
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PARTI INTERESATE

INTERESE SI ASTEPTARI

Personalul nedidactic / auxiliar

Siguran{a postului;
Recunoasterea rolului (utilitatii} de citre personalul didactic,
de céitre elevi si de cétre pirinti.

Centre culturale, biblioteci, | Atragerea si selectarea de cititori si clienti pentru serviciile

universitigi lor;
Posibilitatea de a testa si experimenta cu elevii (practica
pedagogica, testdri psihologice, alte programe).

O.N.G. - uri Recrutarea de voluntari, cursuri la care elevii si profesorii sa
fie participanti.

Agentii economici Scolile sunt o modalitate de promovare a produselor [or;

Recrutarea din scoald a uneifor{e de muncé educate;
Colaboratori si parteneri in proiecte si programe educationale
sponsorizéri, donatii.

4.5. DIRECTII DE ACTIUNE

> Asigurarea securitatii si sigurantei elevilor, angajatilor si bunurilor scolii prin inbunititirea
serviciilor de paza si securitate;

> Crearea unui climat de echilibru emotional in Colegiul National de Informatica “Matei
Basarab” Rm.Vélcea prin oferirea de servicii de orientare si consiliere a elevilor,
corespunzitor potentialului si resurselor existente, in vederea asigurdrii starii de bine;

» Respectarea regulamentelor si normelor legislative de citre tofi participantii la actul
educational;

» Dezvoltarea relatiilor cu parintii, cu Priméria si comunitatea local;

» Dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-
educativ;

> Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului si a Tmbunata(irii
rezultatelor la evaludrile/ examenele nationale;

» Crearea unor medii de invétare incluzive, care tin cont de nevoile si posibilitatile efective ale
elevilor proveniti din grupuri vulnerabile, privind accesul la tehnologie;

» Facilitarea participdrii cadrelor didactice/a personalului de conducere la cursuri de formare
continud si  perfectionare 1in didactica specialitdtii/in managementul educational,
monitorizarea activititii profesorilor debutanti in vederea Tmbunatifirii calititii actului
didactic, fatd in fatd sau online, si a managementului;

» Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald-familie, administratie publicd locala,
comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri, in vederea corelarii ofertei educationale la ceringele
pietei muncii;

» Derularea proiectelor cu finantare europeand: Erasmus+, Educatie scolaré;

» Desfasurarea de activititi in parteneriat cu universitéti de profil si ali parteneri educationali;

» Modernizarea si extinderea spatiilor scolare si a spatiilor de recreere;

» Modernizarea bazei materiale prin dotéri cu mijloace moderne de predare-invatare-evaluare;

A. DOMENIUL MANAGEMENT CURRICULAR

» ldentificarea nevoilor individuale de educatie ale elevilor;
» Realizarea ofertei educationale a scolii in functie de necesitdile identificate, resurse umane si

materiale;
» Dezvoltarea C.D.S.-ului existent cu oferta educationald, corelatd cu necesititile pietei de

munci;
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» ldentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice pentru susginerea unui C.D.S. care si
rispunda interesului elevilor i comunitatii;

» Asigurarea de manuale pentru profesori si elevi;

» Asigurarea unui orar optim ;

» Asigurarea cu documentele scolare elaborate de M.E.C, ierathizarea si arhivarea lor;

» Realizarea planului de scolarizare;

» Implicarea Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii;

¥ Actualizarea paginii WEB a scolii;

> Informatizarea bibliotecii i crearea unei biblioteci ,.electronice” folosind oportunititile
oferite de dezvoltarea circuitului informational, care si ajute la formarea metodica si de
specialitate;

» Sustinerea cercurilor de oratorie si dezbatere;

» Elaborarea unor materiale care sa contind indicii privind monitorizarea programei scolare,
obtinerea de performante, analize si studii de caz, reglare de proces educational, care si
constituie o bazi de pregitire si perfectionare pentru cadrele didactice fiird experients;

» Construitea unui sistem informational transparent, accesibil, care si ﬂuldlzeze comunicarea
intre arii curriculare si factorii de decizie (refea intranet).

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

» Organizarea periodicd a unor cursuri de formare i modernizare in scoald de citre metodisti
autorizati, existenti in scoal;

» Formarea continud a cadrelor didactice;

» Dezvoltarea softului didactic existent n procesul de predare asistatd de calculator;

> Formarea cadrelor didactice pt. asigurarea competentei de utilizare a softurilor didactice;

» ldentificarea necesitétilor de formare manageriald a membrilor CA;

» Organizarea de schimburi de experienta;

» Servicii de asistenta juridics prin contactarea juristului 1.S.J. Vélcea;

» Reorganizarea activitatii CA pentru a fi eficient si operativ, folosind mijloace moderne si
democratice In participarea personalului la procesul decizional;

> Actualizarea Figei de post astfel incét s se evite suprapunerea cerintelor si a obligatiilor si si
se evite crearea sferelor de influentd Intre sectoarele schemei de organizare;

> Reconsiderarea relatiei cu sindicatul si rolul acestuia in sensul cooptarii personalului spre
activitdti menite sa atinga tintele si obiectivele si nu in sensul influentei factorilor de decizie;

» Diminuarea cauzelor care provoacd stressul si oboseala la locul de munci.

C. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Daci in acest domeniu se realizeazd un management eficient, atunci aceasta premizi creeazi conditii
ca in celelalte trei domenii si se desfisoare activitdti performante in vederea atingerii scopului
invitimantului, precizat prin Legea invatiméantului,

» Consultarea de cétre factorii de decizie a organelor specializate in vederea elaborarii unui
proiect de buget si achizitii performant;

» ldentificarea altor surse de finantare;

» Revizuirea contractelor de sponsorizare in conformitate cu legislatia actualizati, cautdnd noi
forme de cointeresare a partenerilor (conferinte, simpozioane, prezentare de produse,
popularizare);

» Schderea costurilor de intretinere a clddirilor (datorate unei utilizari defectuoase si
dezinteresate din partea elevilor) prin formarea unei comisii de identificare a pagubelor
produse, calcularea acestora si impunerea financiaré;

» Dotarea adecvati a laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie, informatica;

» Dotarea si imbogatirea fondului de carte existent in biblioteca scolii;
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Asigurarea unei sédli de lecturd modern dotate, tip multimedia;

Educatia pentru séinitate (asistentd imedicald, psihologici si de consiliere permanentil);
Asigurarea unei sli de auditie muzicald si de educatie artisticA — picturd, textile, ceramici;
Dotarea salilor de sport cu echipamente si dispozitive moderne;

Asigurarea la timp a fondurilor bugetare alocate de administratia centrald si de cea locali;
Intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli realist, adecvat si la timp.

VYV VVY¥YY

D. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

» ldentificarea nevoilor de educatie ale comunittii locale respectiv zonale prin teste citre elevi
si prin sondaje organizate la inceputul anului scolar (cu ocazia intrunirii organizatiilor de
parinti);

» Informarea comunittii locale, a organizatiilor de parinti, a agentilor economici in legiturd cu
activitiifile scolii §i cu programele nationale de reforma in curs;

» Elaborarea unui plan anual de activititi (simpozioane, comunicari stiintifice, activitati
sportive, concursuri) la care sa fie invitati factorii de decizie si personalul angajat din cadrul
comunitifii locale;

» Dezvoltarca de parteneriate cu Departamentul de fnvatimant si Cultura din cadrul Consiliului
local;

» Mediatizarea si popularizarea ofertei scolii intr-o forma interactivdd adecvata si in mod
planificat si sistematic.

REZULTATE ASTEPTATE

. Pe termen scurt:

e Perfectionarca strategiilor de predare-invataresi evaluare, care sa stimuleze elevii si sa ii
antreneze in procesul de invatare;

o (inregistrarca si analiza rezultatelor procesului educativ, utilizarea eficientd a acestora in
proiectarea activitdfii viitoare, pentru o vizibilitate eficientd a invatari;

e Diversificarca ofertei CDS;

o Realizarea de parteneriate care sd confere scolii resurse de dezvoltare;

o Realizarea unei eficiente orientiri scolare;

¢ Evaluarea motivata a activititii prestate de cadrele didactice;

¢ Monitorizarea insertiei sociale a absolventilor si valorificarea datetor colectate in proiectarea
viitorului procesului educativ;

e Dezvoltarea resurselor materiale ale scolii prin eforturi proprii.

b. Pe termen lung:

e Mentinerea tradifiei de scoald de elitd si sursd constantd de candidati performanti pentru
fnvafdmantul superior;

e Finantarea de citre agentii economici a pregétirii elevilor pentru piata muncii bazati pe
rezultatele statistice oferite de scoli si pe oferta scolii;

® Modernizarea §i constructia unor spatii in care si se desfisoare activitati de tnvatare — sili de
clasa, sili si terenuri de sport;

¢ Cregterea numarului de programe cu finantare externd scolii in care sa fie implicata institutia
scolard.

ORGANIZAREA MONITORIZARIL EVALUARI SI ACTUALIZARII PDI-ULUI
a. echipa de lucru:

o intilniri de informare, actualizare;

¢ scdinte de lucru pe termene fixate anterior;
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e intélniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriald:
® acfiuni specifice cuprinse in planul managerial, planul CA, tematica CP;
o discutii de informare, feed-back;
e rapoarte anuale;
e analiza rapoartelor CEAC.
¢. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
e planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistente/inter-asistente;
lectii demonstrative;
acfiuni extracurriculare;
schimb de experientd in cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul unor proiecte.

OPTIUNI $I TINTE STRATEGICE DE DEZVOLTARE A $SCOLII

1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.

2. Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care Incurajeaza inifiativa, creativitatea si
folosirea la maximum a potentialitétilor elevilor.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a competentelor si
abilitafilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice, moral-civice, pragmatice.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.

5. Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-
invédtare si comunicare, a tehnologiei informatiei si comunicarii.

6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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ABORDAREA STRATEGICA PE DOMENII

A. DOMENIUL CURRICULUM

Dezvoltarea si perfectionarea managementului curricular la nivelul scolii;

Extinderea activitatilor extracurriculare specifice conditiilor regionale si locale;

Creearea unei comisii metodice corespunzitoare ariilor cutriculare care si elaboreze diagnoze
de progres a elevilor, prognoze, programe de dezvoltare etc.;

Elaborarea unor propuneri caracteristice pentru imbuniitatirea si diversificarea curriculumului
scolar si transmiterea cétre responsabilii dezvoltarii curriculare locale/nationale;

Promovarea unei oferte educationale prin C.D.S.-uri atractive, pe baza informatiilor obfinute
din surse competente si a consultdrii parintilor, elevilor, a institutiilor economice si universitare
locale, a comunittii in general;

Dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociali i relationare interpersonala.

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

Formarea unui corp profesoral cit mai profesionist, mai dedicat, prin promovarea si implicarea
tuturor cadrelor didactice 1n activititi de perfectionare;

Asigurarea conditiilor de perfectionare si formare continud atét pe latura metodicd cat si de
specialitate printr-o informare corectd si la timp a cursurilor organizate de citre CCD si alte
organizatii;

Organizarea si destiisurarea unor competitii (in scoald) care si conducd la stimularea si
dezvoltarea creativiti{ii cadrelor didactice si a elevilor: expozitii de produse, lucriri artistice,
sesiuni de comunicari, targ de carte etc.;

Elaborarea unui sistem propriu de stimulare, cointeresare si remunerare a personalului didactic
care participa la completarea veniturilor scolii sau la confectionarea de mijloace de invatamant
moderne;

Asigurarea asistentei sanitare si psihologice moderne;

Dezvoltarea actiunii de consiliere si orientare vocationala a absolventilor.

Motivarea morala si materiald a ¢levilor cu rezultate deosebite la concursuri si olimpiade
scolare

Motivarea cadrelor didactice moral i material, cu rezultate deosebite, la catedrd, ca sef de
comisii metodice sau ca membri in consiliul de administratie (termen permanent, sponsoriziri,
venituri proprii)

Implicarea mai mare a profesorilor de serviciu in mentinerea disciplinei in pauze, prin
reconsiderea acestei activitati ca una dintre priorititi (termen permanent, analiza siptamanala)

C. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Dezvoltarea bazei materiale prin promovarea unor politici de investiii si dotare pe linia
consolidarii actualei infrastructuri si a modernizérii ei;

Asigurarea unui buget de venituri si cheltuieli cit mai cuprinzator prin identificarea unor noi
surse de venituri extrabugetare: activiti{i de prestari servicii si educationale, inchirieri de spatii
sau alte activitdti din profilul liceului;

Dezvoltarea de parteneriate locale sau nationale;

Modificarea si imbunétatirea proiectului de buget, achizitii, investitii si reparatii urmérind atét
necesitétile impuse cit si economiile care pot fi realizate.

D. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Dezvoltarea relatiilor comunitare prin programe educationale, schimb de experienta, idei si
prestiri servicii;

Elaborarea unui program de informare a organizatiilor locale si de périn{i care ar putea fi
interesate sau beneficiare in legétura cu activitatea gcolii;

Dezvoltarea relattilor comunitare in domeniul consilierii si orientdrii scolare i combaterea
delicventei juvenile.
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Intensificarea relatiilor de colaborare cu Consiliul Local, Primaria, prin solicitdri scrise bine
motivate, analize pe teren la fata locului, a necesarului de resurse financiare pentru salarizari,
reparafii, dotéri si investitii i pentru extinderea spatiilor scolare.

Promovarea relatiilor de colaborare cu institutiile de mentinere a ordinii publice pentrueducarea
moral — civicd a elevilor, atentionarea lor asupra pericolelor potentiale din societate (droguri,
violentd, trafic de persoane, acces nelimitat la internet) prin folosirea de materiale scrise,
dezbateri, sesiuni

Dezvoltarea de relatii cu institutii si firme specializate pe piata muncii, pentru cunoasterea
cererii §i a ofertel In vederea consilierii si orientirii profesionale a elevilor

E. DOMENIUL CURRICULUM - PROCES EDUCATIONAL

Modernizarea si completarea curriculumului la decizia scolii in functie de nevoile integrarii
comunitare si sociale generale i de dinamica inregistrata pe piata muncii;

Promovarea organizat a unei orientdri scolare adecvate necesitifilor comunitétii si parintilor,
in strictd corelare cu aptitudinile si posibilitatile elevului;

Eficientizarea managementului de clasi;

Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare dezvoltdrii curricutare;

Monitorizarea progresului scolar, obinerea de performante tn procesul de invatare, atingerea
standardelor la examenul de icsire din sistem;

Formarea si dezvoltarea deprinderilor de muncéa intelectuald exprimate prin capacitatea de
comunicare, abordare, ntelegere si promovare a valorilor materiale i morale;

Cultivarea gandirii logice si creative;

Dezvoltarea capacititii de transfer de cunostinte si abilitati intre discipline;

Dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipd, dezvoltarea simtului practic $i economic;
Promovarea unui tip de formatie de culturd generald cu deschidere larga spre dialog si
comunicare, tolerantd si cooperare — cercuri de dezbatere si oratorie;

Identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluirii si autodescoperirii.

F. DOMENIUL RESURSE UMANE

Frecventarea cursurilor de formare oferite de C.C.D. si alt{i formatori nationali;

Imbunatitirea conditiilor de munci a cadrelor didactice;

Crearea de echipe cu functie manageriala de formare si dezvoltare profesionali;

Organizarea de activitati stiin{ifico-metodice in parteneriat cu 1.$.J. Vilcea si alte scoli/ colegii;
Organizarea de competitii interscolare la nivel local si national,

Organizarea de parteneriate in educatie la nivel local, national, cu alte {ari europene.

G. DOMENIUL RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

Eficientizarea si modernizarea bazei materiale a scolii;

Oferte de servicii citre comunitate, 1.§.J.Vélcea, alte unitafi de invatdmant;

Dezvoltarea relatiei scoald-agenti economici;

Atragerea de fonduri suficiente in vederea realizirii proiectelor de buget, investitii, achizitii si
reparatil.

H. DOMENIUL DEZVOLTARE RELATII COMUNITARE

Promovarea imaginii scolii prin organizarea de expozitii permanente, anuale sau ocazionale
(jubiliare) in scoald cu lucréri ale elevilor, n parteneriat cu 1.§.J. Valcea i alte organizatii ale
comunititii locale sau judetene;

Promovarea unei optici moderne in ceea ce priveste relafiile cu comunitatea locala;

Formarea si specializarea unei echipe prin C.C.D. Vélcea sau alte organizatii cu privire la
elaborarea proiectelor de parteneriat, dezvoltare, cooperare;

Formarea unor parteneriate permanente in domeniul consilierii si orientirii profesionale, alte
organizatii locale si agenti economici.

38



4.6. OBIECTIVE GENERALE

Pentru realizarea Tintei 1, managerii si profesorii vor urmiri:

I.1. S&asigure o relatie functionald, coerentd, bazatd pe motivare, implicare si participare la
nivelul Colegiului si la nivelului clasei de elevi.

1.2, S& coordoneze desfdsurarea unor activitifi didactice de calitate ai cérei beneficiari
directi sunt elevii; s& ofere un model posibil de urmat.

1.3, S& dezvolte un management eficient al resurselor umane oferind oportunititi multiple
de dezvoltare personala.

.4, S& dezvolte un management al resurselor materiale centrat pe economie, eficienta,
efectivitate.

I.5. S promoveze imaginea Colegiului prin intermediul parteneriatelor, al mass-mediei
locale si centrale, al proiectelor europene.

1.6.  Si formeze competente managerial-antreprenoriale si sd ghideze optiunile elevilor
pentru carierd.

Pentru realizarea Tintei 2, managerii si profesorii vor urmairi:

2.1, S& desfdsoare activita{i didactice activ-participative, centrate pe elev.

2.2, Saformeze competente de cercetare, sd promoveze initiativa si creativitatea elevilor,
2.3. 5 coordoneze lucrari de creatie, de cercetare.

2.4.  Siinitieze si sa realizeze proiecte educationale nationale si europene.

2.5. Sadisemineze informatia in comunitate.

Pentru realizarea Tintei 3, managerii si profesorii vor urmiiri:

3.1 S#mentind studiul limbilor striine englezi, francezi, germand, studiind posibilitatea unor
extinderi.

3.2. Sareintroduca limbile italiana si spaniola ca discipline de CDS.

3.3. S#coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor in domeniul lingvistic; tot mai muli
elevi s& promoveze cu succes examenul de competenta lingvistica (ex. Cambridge, Delf).

3.4. Sa dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor
disciplinelor de invatamént (TC, CD si CDS).

3.5. Sd initieze / perfectioneze elevii in tehnici de redactare in limba roména si in limbile
strdine.

3.6. Si dezvolte competente si abilititi antreprenoriale.

3.7. Si formeze comportamente democratice, moral-civice, si infeleagd, si respecte si sd
practice drepturile omului/copilului, sd practice democratia, si fie toleranti, si accepte
diversitatea.

3.8. Saformeze comportamente pragmatice, ecologice, atitudini responsabile fata de societate,
de mediu, fatd de sine.

Pentru realizarea Tintei 4, managerii si profesorii vor urmairi:

4.1. Sa indrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor 1a evaluarile de parcurs
si la evaludrile finale (Evaluare Nationala, Examen de competenti profesionala, Bacalaureat).
4.2. Saindrume si coordoneze elevii pentru obtinerea performantelor, excelenfei fa olimpiade
/ concursuri scolare, la sesiuni de comunicéri stiintifice, competitii sportive etc.

4.3. Si formeze echipe reprezentative competitive la nivel judetean si national.

4.4. Sa consilieze si orienteze elevii pentru alegerea unei cariere de succes.

4.5. Si formeze un corp profesoral de eliti,

Pentru realizarea Tintei 5, managerii si profesorii vor urmiri:

5.1.  Si imbogateasca baza didacticd materiald a Colegiului.
5.2. 54 formeze o culturd profesionald in domeniul informaticii/TIC,
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5.3, Sa integreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul Tn activitatea curriculari,
extracurriculara,
5.4 Siutilizeze TIC in predare-invitare.

Pentru realizarea Tintei 6, managerii si profesorii vor urmiiri:

6.1, S& initieze si sd deruleze proiecte interinstitutionale, locale, nationale si internationale.
6.2. Sd stimuleze participarea cit mai multor elevi in proiecte.

6.3. Sa impdartageasca idei si bune practici In domeniul educational si comunitar.

6.4. Si colaboreze cu partenerii proiectului / proiectelor.

6.5. Sa coordoneze elevii pentru realizarea produselor finale, palpabile, utile, transferabile in
alte contexte educationale.

6.6.  Sa disemineze rezultatele protectului / proiectelor in comunitatea scolars, locala,
nationala.

6.7.  S& lucreze tematica proiectului / proiectelor in timpul activitafilor curriculare si
extracurriculare,

Pentru realizarea Tintei 7, managerii si profesorii vor urmiri:

7.1, Sa cunoascd elemente ale culturii locale, traditionale,

7.2, S#promoveze aceste valori Tn comunitatea locald, nationald, internationald.

7.3, Saparticipe la evenimente culturale din comunitatea lor,

7.4.  Sarespecte valorile culturale ale altor comunitati.

7.5.  S& participe in echipele reprezentative ale C.N.LLM.B., la manifestiri culturale locale,
nationale, internationale.
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V. INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1 Indicatori privind rezuitatele elevilor

>
»
>

v

Y VY

Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 99% din elevi.

Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 85% medii peste 8,00.
Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-cel pugin céte
un reprezentant pe fiecare disciplina de invagamant.

Clasarea echipelor reprezentative ale Colegiului pe primele locuri — cel putin la etapa
judeteana.

Rata abandonului scolar

Progresul scolar mediu (diferenta intre evaluiri initiale gi finale)

Participarea elevilor la activitati cultural-artistice.

5.2, Indicatori privind calitatea procesului educational

YV VVY

Procentul cadrelor didactice titulare (99%)

Prezenta profesorilor la activititile metodice din C.N.I (100%)

Gradul de utilizare a platformelor educationale {99%)

Numarul de programe educationale revizuite anual

Desfasurarea a cel pufin 50% din activitatile didactice prin folosirea metedelor activ-
participative.

5.3, Indicatori privind dezvoltarea profesionali a personalului

YV VY

v

Formarea personalului didactic in specialitate, in proportie de 90%.

Numér mediu de ore de formare/cadru didactic/an

Numir de proiecte educationale initiate de cadrele didactice

Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel pufin 40% din
profesori.

Participarea perseonalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel putin 50%
dintre acestia.

Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psithopedagogice, de management —
cel putin 40% din profesori.

3.4. Indicatori privind relafia cu medinl socio-economic §i parteneriate

YV VWV

Sporirea numarului de parteneriate active cu institutii/companii
Procentul elevilor implicati in stagii de practica (100%)

Cresterea numérului de proiecte comune cu mediul economic/comunitar
Rata de insertie profesionala a absolventilor {(100%)

5.5. Indicatori privind managementul institufional

A4

¥V VYV V¥

Gradul de realizare a obiectivelor din PDI1 (100%)

Respectarea termenelor din planurile operationale (100%)

Numdr de proceduri interne actualizate anual (100%)

Cresterea gradului de transparentd decizionald (rapoarte publicate/an)
Cresterea nivelului de satisfactie al beneficiarilor directi si indirecti

5.6. Indicatori privind infrastructura i resursele

»
>
>
>

Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.
Modernizarea sililor dotate cu echipamente I'T moderne
Cresterea valorii investitiilor In infrastructuri/an
Gradul de utilizare a resurselor materiale (100%)
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» Sporirea numarului de laboratoare modernizate
» Accesibilitatea resurselor educationale pentru elevi

5.7, Indicatori privind incluziunea si echitatea

Cresterea procentului elevilor din grupuri vulnerabile sprijiniti
Numarul de programe de sprijin educational si social maximal
Rata de participare a elevilor cu CES

Numir de activitati pentru prevenirea discriminarii

Rata de succes scolar a elevilor aflati in risc

YV VYV

7

VII. CONCLUZII

Proiectul de dezvoltare are drept obiectiv fundamental strategic formarea unor promotii
de elevi care s se poatdl integra rapid si usor in viata social-economici si si faca fata solicitarilor
viitorului. Eforturile elevilor si ale profesorilor trebuie sustinute prin orientarea proiectului de
dezvoltare pentru atragerea de fonduri extrabugetare, pentru dezvoltarea bazei materiale si
crearea unui mediu ambiental adecvat procesului educational.

Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd un instrument strategic esential pentru
orientarea si consolidarea activitatilor educationale, manageriale si administrative ale colegiului
pe perioada de referinid. Obiectivele stabilite au fost fundamentate pe analiza realisti a
contextului intern si extern, avand ca scop principal cresterea calitdtii educatiei si adaptarea
continud la cerintele beneficiarilor directi si indirecti,

Implementarea PDI-ului contribuie la imbunatatirea performantelor scolare ale elevilor,
la modernizarea procesului instructiv-educativ si la dezvoltarea competentelor profesionale ale
personalului didactic si nedidactic, Totodatd, au fost consolidate relatiile de parteneriat cu
mediul socio-economic si comunitatea focald, facilitdnd insertia profesionald a absolventilor si
cresterea vizibilitatii institutiei.

Evaluarea periodicd a activitdtilor permite monitorizarea progresului si ajustarea
mésurilor acolo unde a fost necesar, asigurdnd o abordare flexibild si eficients a procesului de
management institutional. Indicatorii de performantd definiti au oferit un cadru obiectiv de
apreciere a gradului de realizare a obiectivelor asumate,

in perioada urmitoare, colegiul isi propune sd continue procesul de dezvoltare durabild
prin valorificarea rezultatelor obfinute, remedierea punctelor vulnerabile identificate si
promovarea unei culturi organizationale bazate pe calitate, responsabilitate si inovare.
Directiile/tintele strategice stabilite prin prezentul PDI vor constitui baza pentru viitoarele
planuri operationale si pentru adaptarea institutiei la noile cerinte educationale si sociale.

In concluzie, Planul de Dezvoltare Institutionald va contribui semnificativ la cresterea
eficientei, coerentei si relevantei actului educational, confirménd angajamentul colegiului fata
de excelentd, echitate si formarea unor absolventi competenti, responsabili si bine integrati in
societate.
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