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ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Colegiului National de Informatica “Matei Basarab™ este printre cele mai mari unitéti de
invatdmant din judetul Valcea din perspectiva numarului de elevi si a numarului de cadre didactice.
Din acest motiv, misiunea si viziunea acestuia trebuie sa se formuleze tinand cont de idealul
invitdmantului romanesc, de asteptarile pe care le au de la aceasta institugie beneficiarii directi si
indirecti ai sistemului de invatamant romanesc — elevii si parintii — dar si de oferta educationald
diversa.
Proiectul de dezvoltare institutional al Colegiului National de Informatica “Matei Basarab™ are in
vedere :
« stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;
« consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personal si
profesionald;
* prioritizarea activitatilor propuse;
« incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;
« redimensionarea actului managerial;
« intirirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o
perioada de 5 ani si construieste activitatea orgamzatlel pe cele doud componente structurale:
componenta strategica si componenta operatlonala In urma unei analize atente a activitatii si
rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori, se impune orientarea proiectarii catre doua directii
de baza: consolidarea succeselor si ameliorarea rezultatelor mai putin satisfacatoare. In acest
scop au fost redefinite viziunea si misiunea scolii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar
pe baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concretd a actiunilor si a
secventelor plamﬁcate In contextul amintit, reliefarea responsab111tat110r specifice activitatii
managerilor si ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare si consistentd, pentru mai
buna cunoastere a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a
termenelor si standardelor calitative impuse acestora.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, astfel incat PDI 2018-
2023 sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale si valorile europene.

Asigurand intrepatrunderea tuturor domeniilor functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare), documentul
de fata are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei
si mentine coerenta strategiei colegiului pe termen lug.

Planul de dezvoltare institutionald al Colegiului National de Informatica “Matei
Basarab” este elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile in care isi
desfisoard activitatea tindndu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale: competitia tot mai accentuata intre licee; schimbarile educationale si manageriale
generate de reformele educationale; politica manageriala a liceului si a comunitatii locale.

PDI reprezintd vointa comuna a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar,
nedidactic si a comunitatii (parinti si reprezentanti ai comunitatii locale), elaborarea pornind de
la punctele tari si slabe (analiza SWOT) ale activitatii educationale. S-au avut in vedere
urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permita pregatirea
unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor douad niveluri de invatamant
preuniversitar secundar inferior si superior;

e ofertd educationala cu accent pe pregatirea viitorilor invatatori si educatori;




e studierea intensivi a informaticii pentru obtinerea certificatului ECDL;
e studierea intensiva a limbii engleze pentru obtinerea certificatului Cambridge;

e mentinerea ofertei diversificate de studiere a limbilor strdine in regim de trunchi comun
si ca disciplina optionald pentru pregatirea examenelor de competente lingvistice cu
recunoastere internationald;

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

e stabilirea de parteneriate si schimburi culturale si  derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare integrarii in invatamantul
superior si pe piata muncii;

e profesionalizarea actului managerial;

e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ
si gestionarea eficientd a acestuia.

Diagnoza mediului intern si extern din planul de dezvoltare institutionalda in
implementare are in vedere realitatile social-economice, ecologice, modificarea valorile morale
si reforma educationala actuala. Principalele considerente enuntate sunt:

- sciderea demograficd si, in consecinta, a populatiei de varsta scolara;

- fluctuatia populatiei de varstd scolara ca urmare a mobilitatii fortei de munca la nivel
mondial/ european;

- modificari legislative cu privire la sistemul de invatdmant si aplicarea corecta a
legislatiei In vigoare;

- pozitia Romaniei in context european — ierarhizarea/ aprecierea sistemului de
invatamant prin prisma testelor internationale (PISA);

- nevoia de formare si schimburi de experiente internationale/ comunitare atat in randul
elevilor, cat si al cadrelor didactice;

- necesitatea adaptarii curriculum-ului la dispozitia scolii la nevoile educabililor si ale societatii
actuale;

- reconsiderarea misiunii educationale a scolii ca urmare a accesului si intruziunii noii
tehnologii in toate domeniile de activitate — adaptarea procesului instructiv-educativ la
schimbiarile survenite in tehnologia comunicarii si cea informationala;

- responsabilizarea participantilor la actul educational prin imprumutarea unor modele din
lumea business-ului; profesionalizarea actului managerial

- necesitatea adaptirii si reconfigurarii bazei materiale in vederea satisfacerii nevoii de educatie
a tinerei generatii

- necesitatea protejarii si conservarii mediului inconjurator

Mentinerea unui invatamant de calitate, de nivel european, reprezintd prioritatea
Colegiului de Informatica "Matei Basarab™.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald este elaborat pentru asigurarea calitatii
procesului instructiv-educativ si in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invafgmantului
preuniversitar romanesc in Spatiul European al Invatamantului, plecand de la premisa ca
invatamantul trebuie sa joace un rol fundamental in consacrarea unei societati globale a
cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii.

Invatarea pe tot parcursul vietii trebuie abordatd ca o necesitate obiectiva impusa de
tranzitia citre o economie si o societate bazate pe cunoastere si perfectionare continua.

Dezvoltarea durabili si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem
de educatie performant si flexibil. Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor
de schimbare este capacitatea de a inova, dar si disponibilitatea de a coopera. Scoala devine o
premisa a incluziunii sociale active, in contextul globalizarii tuturor domeniilor de activitate.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatamant constituie un generator de
avantaje, in conditiile respectdrii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem deci nevoie de
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un sistem educativ care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeand si
cooperarea la toate nivelurile.

CARACTERISTICILE PROIECTULUI

. Durata: 5 ani / 2018-2023

. Proiect de dezvoltare institutionala

. Proiect integrator : Respectarea cadrului legislativ-metodologic al sistemului educational
national, in contextul sporirii autonomiei scolii la nivel local.

. Proiect comunitar si inter-comunitar, la nivelul scolii: Furnizeaza servicii educationale

conform Curriculum-ului National — in functie de nevoile si cererile beneficiarului principal direct:
copilul, al beneficiarului principal indirect: parintii, tindnd cont de realitagile comunitagii locale.
Dezvoltd parteneriate cu institugii cu specific educational-cultural la nivel judetean, national si
international.

. Proiect bazat pe managementul situational: depisteaza periodic nevoi de formare continua
a personalului scolii in vederea adaptarii procesului instructiv-educativ la cerintele pietii muncii
precum si in vederea alinierii la standardele educationale europene, generand conditiile gestionarii
succesului scolar si a atenudrii/solutionarii situatiilor de criza si/sau conflictuale in situatii diverse.

DEMERSUL METODOLOGIC

a) Analiza de nevoi prin:

- identificarea disfunctiilor scolii;

- identificarea resurselor specifice scolii si comunitatii locale;
- definirea si ierarhizarea nevoilor scolii.

b) Fixarea scopurilor si strategiilor:

- se realizeaz atat in functie de nevoi, cat si de mijloace, resurse umane, materiale, financiare,
de timp;

c) Proiectarea actiunilor:

- organizarea procesului de invatdmant;

BENEFICIARII PROIECTULUI:

. elevii, cadrele didactice-beneficiari directi;

. parintii, societatea civila-beneficiari indirecti.
PARTENERI:

. Ministerul Educatiei Nationale

. Inspectoratul Scolar Judetean Valcea

. Consiliul Municipal R@mnicu Vélcea si Primaria Municipiului Rdmnicu Valcea

. Casa Corpului Didactic

. O.N.G-uri

. Consiliul Reprezentativ al Parintilor

. Consiliul Elevilor

. Agenti economici locali




ECHIPA DE PROIECT:

Prof. dr. Veteleanu Alina Nicoleta, director

Prof. Preda Gabriela, director adjunct

Prof. Rosu-Calina Roxana Laura, director adjunct
Prof. inv. primar, Popescu Natalia, director adjunct
Prof. Rascu Valerica

Prof. Ciuca Gheorghe

Prof. Buican Rodica

Prof. Costeanu Scirlea Larisa

Prof. Berbece Gabriel




L. PREZENTAREA ORGANIZATIEI SCOLARE
A. REPERE ISTORICE

Colegiul National de Informatica “Matei Basarab™ a fost infiintat in septembrie 1914,
sub numele de Liceul Industrial, la initiativa profesorului lon Nisipeanu, care a stiut cum sa
adune in jurul siu oameni deosebiti, in special profesori tineri, dornici sa isi implineasca
destinul.

La 1 septembrie 1949, dupd mai multe perioade de intrerupere a activitatii, Liceul
Industrial si-a schimbat titulatura in Liceul Pedagogic, iar la 1 septembrie 1969, dupa o altd
perioada de intrerupere de 13 ani, liceul si-a schimbat denumirea in Liceul “Matei Basarab™.
Cea mai mare unitate de invitdmant din Municipiul RAmnicu Valcea, Liceul Teoretic “Matei
Basarab” a devenit, de vineri, 30 noiembrie 2007, Colegiul National de Informatica “Matei
Basarab” Ramnicu Valcea, astizi una dintre cele mai importante institutii din peisajul
invatamantului roménesc. Acesta functioneaza pe patru niveluri de studiu: prescolar, primar,
gimnazial si liceal, cu profil intensiv si bilingv de limba engleza. De-a lungul timpului, liceul
nostru a reusit sa se impuna si sd-si facd un renume datorita rezultatelor elevilor nostri si a
implicarii si efortului depuse de cadrele didactice ale acestei institufii.

In ultimii ani, liceul nostru a constituit cadrul perfect pentru formarea ca oameni a miilor
de elevi care ne-au cilcat pragul. Dovada stau rezultatele deosebite ale acestora la olimpiade,
concursuri, manifestari culturale nationale si internationale.

Cei peste 2000 de elevi ai scolii noastre beneficiaza de un invatamant de calitate, fiind
indrumati de un colectiv de cadre didactice bine pregétite si dedicate profesiei de dascal. Spatiul
in care se desfisoard activitdtile scolare si extragcolare este unul primitor, dotat cu mijloace
moderne de Invatamant.

B. REPERE GEOGRAFICE

Colegiul National de Informaticd “Matei Basarab” Rm.Valcea este situat in municipiul
Ramnicu Valcea, localitate situata in partea central-estica a judetului Vélcea.

Municipiul Ramnicu Vélcea este resedinta judetului Valcea, fiind strabatut de la nord la
sud de raul Olt. Este unul dintre orasele mari avand aproximativ 120.000 de locuitori. Are
functie economicd complexd, cu o industrie diversificatd cea mai reprezentativa fiind cea
chimica. Cartierul Nord, in care este situat Colegiul National de Informatica “Matei Basarab”,
este un cartier in plind expansiune economicd, extinzandu-se prin cartiere rezidentiale spre
nordul judetului. In comparatie cu celelalte cartiere, prezinta un interes deosebit in randul celor
care doresc si-si stabileasca domiciliul in acest oras. Acest lucru face ca numdrul populatiei
scolare si fie in continua crestere, fapt demonstrat de cererile numeroase de inscriere la scoala
noastra.

Este nevoie ca tinerii care pasesc pe bancile scolilor sa posede cunostinte temeinice.
Profilul Colegiului National de Informatica ,Matei Basarab” se adreseazd elevilor care
intentioneazi sd-si continue studiile in invatamantul superior, oferind premisele unei palete
largi de specializari ulterioare.

Astfel absolventii liceului pot urma invatamantul superior in domeniile: informatica,
pedagogic, tehnic, filologie., stiinte etc .




IL.

STRUCTURA ORGANIZATORICA

Informatii de tip cantitativ si calitativ

Populatia scolara

Forma de Total Cls. Anl An II An III AnlIV
invatamant preg.

Nr. | Nr. |Nr.| Nr. |[Nr.| Nr. [Nr.| Nr. [ Nr.| Nr. | Nr. | Nr.
Cls. | elevi | cls. | elevi | cls. | elevi | cls. | elevi | cls. | elevi | cls. | elevi
TOTAL 76 (2052 | 6 | 137 | 16 | 416 | 18 | 477 | 18 | 508 | 18 | 514
Primar 30 | 778 | 6 | 137 | 5 126 | 7 | 179 | 6 | 162 | 6 | 174
Gimnazial 23 | 575 6 | 149 | 5 | 110 | 6 | 161 | 6 | 155
Liceu 23 | 699 5 141 | 6 | 188 | 6 | 185 | 6 | 185

In ultimii ani se manifesta o tendinta de crestere a numarului de elevi, ceea ce a
determinat indeplinirea planului de scolarizare din prima etapi, numirul solicitantilor
fiind mai mare decat numarul de locuri aprobate.

Media de admitere la liceu si pozitia in ierarhia specializarilor ordonate dupa
ultima medie:

2015 2016 2017 2018

medie medie medie medie
REAL 9.10-9.99 9.22-10.00 | 9.40-9.96 9.91 -9.02
UMAN 8.83-90.84 838-957 | 848-9.84 | 8.48-9.26

Resurse umane

Forma de Personal didactic Personal didactic Personal nedidactic
invatamant auxiliar

Norme | Persoane | Posturi Persoane | Posturi Persoane
TOTAL 117 124 10 10 15 13
Primar 30 29
G.lmna21al 37 95 10 10 15 13
Liceu

Calitatea personalului didactic:

Indicatori de evaluare a performantei scolare - cantitativ si calitativ:

1. Rezultate scolare:
- Clasele de sfarsit de ciclu (a VIII-a si a XII-a) sunt motivate de examenele finale si de
admiterea spre nivelele superioare ale sistemului de Invatamant.
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- Procentul de promovabilitate la examenele nationale :

) Evaluare nationala:

- sesiunea iunie 2018: 97.54%.
- sesiunea iunie 2017: 96.05%.
- sesiunea iunie 2016: 97.16%.
- sesiunea iunie 2015: 97.15%.

| Bacalaureat
- sesiunea iunie-iulie 2018: 100% promovabilitate
- sesiunea iunie-iulie 2017: 99.47% promovabilitate
- sesiunea iunie-iulie 2016: 100% promovabilitate
- sesiunea iunie-iulie 2015: 98.40% promovabilitate

{1 Examene de Competente profesionale — liceu (limbi moderne , informatica) — 100%.

2. Comportament social

- Proveniti din medii sociale diferite si zone ale judetului si orasului diferite, elevii sunt
preponderent din familii care raspund in general pozitiv fatd de provocarile societatii, in
concordanta cu spiritul reformei si manifesta interes fata de educatia oferita de scoala.

- Comportamentul lor social este pe masura educatiei initiale primite, adica civilizati,

- Exista elevi ce primesc burse:

An scolar | Performanta | Bursa de | Bursa de | Bursad Bani de | Bursd

merit studiu sociala liceu pentru

orfani
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018

3. Disciplina - Stare disciplinara este buna, fara abateri disciplinare majore.

4. Absenteism- este in limite rezonabile, fiind bine monitorizat de catre profesorii diriginti.

5. Rata a abandonului scolar : Nu este cazul.

6. Probleme comportamentale : Nu exista probleme deosebite.

7. Incalcari ale legii : Nu este cazul.

8. Activitati sociale si culturale

Scoala a fost implicatd in :

(] activititi sociale si culturale cu partenerii traditionali: Arhiepiscopia Ramnicului, Primaria
Municipiului Rémnicu Vélcea, Teatrul “Anton Pann”, Filarmonica “lon Dumitrescu”,
Biblioteca Judeteana ”Antim Ivireanu”.

[] activititi cu eficientd si valente educative deosebite precum cele organizate in cadrul Zilelor
Liceului, Zilei Europei, Zilei Nationale a Romaniei, Proiectului SNAC etc..

[] activititi de voluntariat in care s-au implicat atat cadrele didactice cat si elevii.

[] participarea cadrelor didactice la simpozioane judetene, nationale si internationale.




9. Ambianta in unitatea scolara: cultura este dominata de spiritul de echipa, se bazeaza pe
cooperare si respect reciproc. Atmosfera este destinsa si placutd, nu exista conflicte majore,
dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

10. Relatiile director - personal, profesori - profesori, profesori - elevi se bazeaza pe
comunicare, colaborare, munca in echipa si respect reciproc.

11. Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere
profesional, fapt constatat in urma inspectiilor la clasa, a inspectiilor de specialitate, a
rezultatelor obtinute cu elevii si a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de
perfecionare. Multe cadre didactice din scoala sunt profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar
Judetean Valcea si reponsabili ai Cercurilor pedagogice la diferite discipline. Elevii beneficiaza
de influente educative si didactice de ultima ora datoritd profesorilor formatori.

12. Managementul unititii scolare: se desfasoard pe baza planului managerial si a planurilor
operationale, in colaborare cu membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral.
Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe arii curriculare, fiecare comisie avand un
responsabil. Responsabilii comisiilor intocmesc planul managerial in baza caruia isi desfasoara
activitatea.

13. Relatii cu comunitatea: Implicarea parintilor in activitatile manageriale este foarte buna,
echipa manageriala mentindnd o relationare permanentd cu Comitetul Reprezentativ al
parintilor pe scoald. Cadrele didactice manifesta disponibilitate in vederea acordarii de asistenta
parintilor (lunar se organizeaza sedinte cu parintii). Exista si parinti care se dovedesc
dezinteresati fatd de educatia elevilor fapt reflectat in comportamentul elevilor, in atitudinea lor
fata de scoald. Un rol important in eliminarea acestor deficiente il au dirigintele clasei si
profesorul consilier.

Parteneri sociali:
e Primaria Ramnicu Valcea
e Inspectoratul Scolar Judetean;
e Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala
e Directia de Protectie a Copilului
e Biblioteca Judeteand "Antim Ivireanul™
e Filarmonica "lon Dumitrescu”
e Teatrul ,,Anton Pann”
e Teatrul ,,Ariel”
e Muzee
e Inspectoratul de Politie al Judetului Valcea
e Inspectoratul de Jandarmi Judeéan Valcea

Resurse materiale

Baza materiala ( spatii scolare, starea cladirilor, nivelul de dotare, resurse educationale)
este la nivelul cerintelor standardelor de pregatire:
O 4 corpuri de cladire;
O 61 sali de clasa;
ad 7 laboratoare;
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O 6 cabinete metodice;

O 2 sali de proiecte;

0 biblioteca — dotata cu seturi complete de manuale, instrumente si auxiliare curriculare
pentru atingerea finalitatilor prevazute in oferta educationala si un fond de carte de 21500
volume;

Centru de Documetare si Informare;

1 sala de sport;

2 terenuri de sport

sala de festivitati — 300 locuri;

mijloace moderne de comunicare — telefon, fax, internet;

I I O A

Resurse financiare

1 Bugetul de venituri si cheltuieli este intocmit corect de compartimentul contabil, iar
gestionarea lui se face in mod corect.
] Unitatii i s-au alocat fonduri de la Consiliului Local pentru reabilitarea bazei sportive, a celor

trei terenuri de sport
[1 Exista transparentd in modul de gestionare a fondurilor de la Asociatia parintilor.
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III. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN IN CARE
FUNCTIONEAZA SCOALA

3.1. MEDIUL INTERN

3.1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA

O conditie esentiald a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotaratoare.

Managerul poate sd-si propuna sd mentina sau sa schimbe cultura organizationala. De
aceea este necesar si identifice tipul de culturd, s o inteleaga si sd o modeleze pentru a putea
promova un climat scolar pozitiv.

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Valorile
dominante sunt: cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, receptivitatea la nou, creativitatea,
entuziasmul, dorintd de afirmare. Sporadic se intdlnesc si cazuri de elitism profesional,
individualism, competitie, rutina, conservatorism, automulfumire.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioard care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice.

Climatul scolar este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare. Este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele
didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente
si sincere la adresa acestora, le respectd competentele, le ofera o larga autonomie, ii sprijina si
evitda un control strict birocratic. Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de
participare directd a colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor
de viitor din cadrul programelor de dezvoltare.

Strategia de bazi adoptata de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice in
stabilirea orientarii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezinta colaborarea cu agenti
economici, consiliile locale, organizatii culturale, ONG-uri, unitati scolare din zona si alti
factori de interes local.

Curriulum-ul elaborat de scoali este realizabil pe baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invatare la specificul
local, la nevoile si interesele elevilor, dar si ale cadrelor didactice.

Calitatea activitdtii scolare desfasurata la C.N.I.”Matei Basarab™ este validatd de
rezultatele obtinute de elevi la bacalaureat, la examenele de admitere in invatamantul superior,
la olimpiadele si concursurile scolare nationale si internationale. Ea este probata si de numarul
mare de absolventi din anii de dupa 1990 care sunt studenti de frunte ai facultatilor de prestigiu
din tara si strainatate, doctoranzi si doctori in stiinte, specialisti de Tnalté clasa in domeniile pe
care si le-au ales, in tard si peste hotare.

3.1.2. OFERTA EDUCATIONALA

Indiferent de ciclul de invitare (prescolar, primar, gimnazial sau liceal), scoala
noastri oferd in medie 6 clase pe fiecare an de studiu.
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La liceu, oferta educationala pastreazi specificul liceului si a programului
BILINGYV, urmirind, in afara de o instruire a viitorilor inviatitori si o pregitire
aprofundata in domeniul limbii engleze si al informaticii.

PROFIL REAL:

a. MATEMATICA - INFORMATICA (intensiv informatici)
2 CLASE -56 LOCURI

¢. STIINTELE NATURII (bilingv limba engleza)
1 CLASA - 28 LOCURI

PROFIL UMAN:

a. STIINTE SOCIALE
1 CLASA -28 LOCURI

PROFIL PEDAGOGIC:

a. INVATATOR - EDUCATOR
2 CLASE -56 LOCURI

3.1.3. PERSPECTIVE OFERITE ABSOLVENTILOR

Programul bilingv al liceului nostru ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la
sfarsitul clasei a XII-a un atestat de competente profesionale - atestat recunoscut de Ministerul
Educatiei Nationale. De asemenea, colegiul nostru ofera posibilitatea absolventilor de a obfine
la sfarsitul clasei a Xll-a un atestat la informatica (doar clasele cu profil matematica-
informatica).

Toate clasele a XI-a urmeaza cursuri de pregatire pentru examenele Cambridge (CAE)
DELF, ECDL, CISCO, examene care se pot sustine in timpul celor 4 ani de liceu. Certificatele
de atestare a cunoasterii limbilor engleza si franceza le servesc elevilor nostri atat la obtinerea
de burse, cat si la angajare. Colegiul nostru este si centru de examinare ECDL si Cisco in
colaborare cu ECDL Romania si Cisco Academy, cursuri avizate de Ministerul Educatiei.

Absolventii nostri dobandesc cunostinte academice solide, ceea ce le permite sa
promoveze examenele de admitere ale oricdrei facultati pe care o aleg. In afara de bagajul de
cunostinte dobandite pe parcursul anilor de scoala - din orele de curs si din optionalele oferite
de liceul nostru, printre care si cele de aprofundare a limbilor italiand si spaniola- absolventii
nostri parisesc liceul si cu o perspectivd mai larga asupra a ceea ce inseamna si fii cetafean al
Europei si al lumii.

Profesorii nostri de limbi striine le deschid elevilor nu numai porti catre limba pe care
o predau, ci si citre culturile tarilor in care se vorbeste limba respectiva. Astfel, absolventii
nostri isi dezvoltd pe parcursul celor doisprezece ani de studiu o serie de aptitudini social-
culturale si competente de comunicare si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea
modernd. In comparatie cu absolventii altor licee teoretice, elevii nostri isi dezvolta latura
creativa a personalitatii si dovedesc insugirea unor abilitati de lideri, devenind flexibili,

independenti si cu o mai mare disponibilitate catre schimbarile din jurul lor.
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3.1.4. ANALIZA DIAGNOSTICA SWOT

A. CURRICULUM

S(PUNCTE TARI)

W(PUNCTE SLABE)

- Scoala dispune de material curricular adecvat
profilurilor si specializarilor si in conformitate
cu standardele ocupationale nationale

- Curriculum la decizia scolii diversificat,care
tine cont de dorintele elevilor, baza materiala
si incadrare;

- Oferta educationala a scolii este adaptata
nevoilor de formare ale elevilor.

- Rezultate foarte bune la examene nationale —
procent mare de promovabilitate

- Rezultate bune la olimpiade si concursuri

- Insertia absolventilor in invatamantul
superior in proportie de 99%

- Existenta celor 3 niveluri de

invatimant— primar, gimnazial si liceal

- Experientd si traditie in pregatirea in

- Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate
nevoile educationale ale elevilor si nu
constituie intotdeauna o activitate atractiva
pentru acestia.

- Folosirea insuficienta a echipamentelor
moderne

- Dificultatea asigurdrii unei delimitdri a
activitatilor  specifice

spatiului  necesar

invatamantului primar

specializdri cu mare atractivitate, profil
pedagogic, informatica, limbi moderne
O(Oportunititi) T(amenintiri)

- Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele
didactice in vederea procurarii de auxiliare si
parascolare;

- Oferta mare de auxiliare didactice permite o
selectie riguroasa in vederea achizitionarii;

- Cresterea exigentei parintilor fata de
serviciile pe care le ofera scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare;

- Implicarea parintilor in dezvoltarea
curriculumului la decizia scolii.

- Identificarea oportunitatilor de formare a
cadrelor didactice;

- CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei
de informare si cunoastere in diferite domenii
de activitate;

- Oferta CDS vine in sprijinul

ameliordrii fenomenului de absenteism
scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;

- CDS permite valorificarea

abilitatilor individuale;

Stimularea implicarii cadrelor didactice si a
elevilor la aplicatii pentru programe de
finantare.

- Insuficienta diversificare si adecvare a CD$
la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate scadea motivatia acestora pentru
invétare;

- Baza materiala existentd nu permite
realizarea tuturor solicitarilor (optiunilor)
beneficiarilor;

- Legislatia schimbatoare.
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B. Resurse umane

S(Puncte tari)

W (Puncte slabe)

- Prestigiul recunoscut al colegiului;

- Personal didactic titular calificat in proportie de
100%, majoritatea cu gradele didactice I sau II;
- Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate
compartimentele;

- Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
- Elevi dotati pentru activitatea de performanta;
domeniul IT si preocupari pentru predarea
lectiilor asistate pe calculator;

- Relatiile interpersonale  (profesor-elev,
conducere-subalterni, profesori-profesori,
profesori-parinti) existente favorizeaza crearea
unui climat educational deschis, stimulativ;

- Existd o buna delimitare a responsabilitéatilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme), precum si o buna coordonare
a acestora;

- Ameliorarea conflictelor ivite se realizeaza prin
activitatea cabinetului psiho-pedagogic.
-Participarea multor cadre didactice la seminarii,
simpozioane si cursuri de formare continua;

- Existenta unor formatori judeteni in scoala;

- Elevi cu rezultate bune la evaluarile nationale,
bacalaureat si olimpiadele scolare;

- Experientta cadrelor didactice in proiectarea
didacticd, management educational si derulatori
de programe.

- Autori de curricula nationala, auxiliare

curriculare, ghiduri, culegeri de probleme.

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a
unor cadre didactice privind aspecte precum:
organizarea si desfasurarea lectiilor, centrarea
activitatii  didactice pe nevoile elevului,
informatizarea invatamantului etc;

- Blazarea si rutina unor cadre didactice privind
organizarea lectiilor, centrarea  activitatii
didactice pe profesor, lipsa unor priceperi si
deprinderi de a lucra pe calculator;
-Valorificarea insuficienta a datelor obtinute in
urma monitorizarii si controlului activitatii
didactice.

- Lipsa de colaborare ntre unele cadre didactice;
- Personalul administrativ si de ingrijire
insuficient;

- Slaba motivare a cadrelor didactice avand in
vedere salariile mici;

miscarea cadrelor didactice care nu sunt titulare
aglomerarea unor cadre didactice datorita

sarcinilor inegal distribuite .

O (Oportunitati)

T(Amenintiri)

Legislatia muncii permite angajarea de catre
scoala a  personalului calificat  pentru
compartimentele deficitare;

- Parinti care solicita si manifesta interes pentru
o pregatire de calitate;

- Numar mare de solicitari de inscriere din alte
cartiere ale municipiului;

-Varietatea cursurilor de formare si perfectionare
organizate de C.C.D., ONG, universitati;

- Intilniri frecvente, de cite ori este cazul, intre
cadrele didactice si parintii elevilor;

Existenta e-mail in scoala si navigarea pe
INTERNET pentru documentare;

- Metodisti, responsabili de cercuri pedagogice,
membri ai Consiliului reprezentativ al cadrelor

didactice;

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

- Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba
implicare a familiei in viata scolii.

- Mentalitatile -s-a creat obiceiul de a fugi dupa
note mari fara acoperire.

- Slaba repartizare a sumelor de la bugetul de stat
pentru formarea continua a cadrelor didactice.

- Imposibilitatea scolii de a-si selecta cadrele
didactice

atragerea cadrelor dicatice spre alte domenii de
activitate furnizori de servicii educationale —
cursuri de formare si pregatire profesionala,
neacreditate.
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- Numarul de intdlniri si activitati comune ale
cadrelor didactice in afara orelor de curs
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea
coeziunii grupului, o comunicare mai bund;

- Diminuarea fluctuatiei personalului didactic si
didactic auxiliar;

- Prezenta unui psihopedagog

C. Resurse materiale

S(Puncte tari)

W (Puncte slabe)

Scoala detine autorizatie de functionare;

- Baza materiald buni in continud modernizare;
- Scoala dispune de o baza didacticda buna,
innoita permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;

- Conectarea la Internet si la televiziune prin
cablu;

- Mentinerea starii de functionare prin activitati
de intretinere si reparatii periodice.

- Starea buna a corpurilor de cladire si a spatiilor
scolare si incadrarea in normele de igiend

corespunzatoare;

- Existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale (psihopredagogie si consiliere,
fizicd, chimie, biologie, limbi strdine si

informatica);

- Existenta unui Centru de documentare $
informare (CDI)

- Colaborarea buna cu Primaria-Consiliul Local
privind fondurile de buget, repartizarea si
desfasurarea cheltuielilor in functie de nevoi ;

- Scoala are sala de sport, vestiare si toalete, sald
de festivitati cu scend si aparaturd necesara
pentru buna functionare (prin autodotare),
biblioteca cu depozit de carte si sala de lectura,
teren de sport, punct alimentar;

- Cabinet medical scolar si cabinet stomatologic

—_

Lipsa unei evidente si a unui control in vederea
recuperarii pagubelor realizate de cétre elevi;

- Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea  gestionarii  §i  intretinerii
bunurilor din sala de clasa:

- Lipsa unui proiect cu finantare externa;

- Utilizarea incorecta a utilitatilor de catre elevi.
- Lipsa interesului acordat de Comitetul de
Parinti in ceea ce priveste dotarea cu material
didactic.

- Imposibilitatea achizitionarii de fonduri banesti
extrabugetare : sponsorizéri, autodotari (prin
inchirierea spatiilor scolare in afara programului
propriu scolar);

- Lipsa conexiunii internet in toate salile

plan de autofinantare redus valoric

lipsa resurselor financiare pentru acordarea de

burse elevilor cu rezultate deosebite si a celor cu
conditii sociale dificile.

O (Oportunitati) T(Amenintiri)
Descentralizarea  finantdrii i autonomia | Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de
institutionala permit o gestionare mai eficienta a | nevoile scolii;

fondurilor;

- Alocarea de catre Primarie a fondurilor
financiare necesare in vederea asigurdrii de
conditii materiale decente;

- Programe nationale de dotari cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si cu
carte scolard pentru biblioteca.

- Atragea de fonduri prin realizarea unor proiecte
in parteneriat cu comunitatea locald (primdrie,
parinti), ONG-uri, firme precum si din
Programele europene finantate prin

fondurile structurale;

- Imbunatatirea infrastructurii.

- Lipsa disciplinei constiente in randul populatiei
scolare de pastrare si intretinere a

spatiilor scolare;

- Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

- Fonduri insuficiente pentru
intretinere a bazei material.

uzura instalatiilor si echipamentelor din dotarea
cladirilor ( peste 25 de ani de la punerea in
functiune );

reparatii ~ si
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D. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

S(Puncte tari)

W(Puncte slabe)

Colaborarea cu Primaria, Politia Municipului,
Directia pentru Sanatate Publica, Inspectoratul
Teritorial de Munca, Grupul de pompieri,
Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Oficiu
pentru protectia consumatorului;

- Numar mare de proiecte de parteneriat cu gcoli
din tara;

- Relatii de parteneriat cu Asociatia Parintilor;

- Schimb de experientd cu celelalte scoli din
municipiu;

- Relatii de parteneriat cu mai multe scoli

europene 1n cadrul proiectelor LLP sau
Erasmus+.
- Receptivitate si transparentd din partea
conducerii

- Activitati extrascolare variate;

- Parteneriate cu reprezentanti ai comunitatii;

- Programe de voluntariat;

- Existenta asociatiei de parinti cu personalitate
juridica

- Centru de pregatire Cambridge, DELF

- Centru de examen ECDL

Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
comunitate.

-Numarul mic de proiecte europene desfasurate
in scoala.

- Numar redus de actiuni comune cu liceele de
informatica din tara

- Comunicare deficitara cu parintii in anumite
situatii

- Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor
de parteneriat

- Initierea unui numar mic de proiecte de
parteneriat internationale

-inexistenta unor programe de parteneriat

economic la nivel comunitatii locale

O (Oportunitati)

T(Amenintiri)

Paleta largd de oferte pentru proiectele de
parteneriat;

- Lobby din partea parintilor privind realizarile si
performantele scolii;

- Deshiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatea locala.

- Descentralizare si autonomie institutionala ;
parteneriat cu institutii de invatamant superior de
stat pe linia formarii si perfectionarii periodice.

Timpul limitat al parintilor conduce la o slaba
implicare a acestora 1n viata scolii;

- Perceperea eronata de catre o parte a
comunitatii a problematicii vaste din activitatea
scolii.

- Legislatie restrictiva

- Cresterea concurentei din partea altor unitati
scolare

3.2. MEDIUL EXTERN DIRECT

Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab™ a furnizat comunittii locale, regionale
si chiar nationale promotii de invatatori si educatoare cu o pregatire excelentd in domeniul socio-

psihopedagogic.

Majoritatea populatiei scolare a institutiei noastre alege Colegiul National de
Informaticd "Matei Basarab” datoritd increderii parintilor in calitatea serviciului educational
pe care scoala 1l oferd copiilor lor. Elevii provin din medii sociale diferite, dar avand ca numitor
comun dorinta de pregitire riguroasd in vederea continuarii studiilor superioare si inserfiei

sociale rapide.
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3.2.1. Concurenta stimulativa:

In repetate randuri specializarea invétitor-educatoare a fost inlaturata din oferta
curriculard, insa ramane prin specificul psihopedagogic o institutie de referinta pentru pregatirea
initiala in vederea unei cariere didactice.

In aceste conditii preluarea specializrii invatitor-educatoare de citre Facultatea de
Stiinte ale Educatie ar putea reprezenta o amenintare pentru atractivitatea pe care o are oferta
educationald a Colegiului National de Informatica “"Matei Basarab”. Exista o serie de bariere care
trebuie luate in seama:

- Renumele, prestigiul Colegiului National de Informatica “Matei Basarab™ a creat de-a
lungul timpului un sentiment de loialitate si respect fata de produsele si serviciile oferite;

- Costurile mici pe care le presupune scolarizarea elevilor nostri fata de alte institutii
considerate concurente;

- Diversificarea educatiei nonformale printr-o serie de alternative eficiente de petrecere a
timpului complementar curriculumului obligatoriu.

3.2.2. ,,Rivalitatea” constructiva Intre organizatiile existente

Avand in vedere singularitatea profilului pedagogic intre liceele vocationale din judetul
Valcea, acest factor nu reprezintd o amenintare pentru colegiul nostru. Fenomenul concurential
nu poate fi invocat nici Intre scoala noastrd si Facultatea de Stiinte ale Educatiei deoarece
pregitirea universitard preia si valorifica structura de competente dobandita prin liceu, o mare
parte dintre absolventii nostri devenind studenti la specializarea Pedagogia invatamantului
preprimar si primar.

In ceea ce priveste celelalte specializdri pe care le regasim in oferta educationald a
colegiului nostru (matematicd-informatica, stiinte ale naturii §i stiinte sociale), existd o
,rivalitate” constructiva cu celelalte colegii din judet care ridica nivelul performatelor obtinute
de elevi.

Scoala are o traditie si un bun renume atét in ceea ce priveste disciplina si seriozitatea
elevilor si a colectivului de cadre didactice, cat si in ceea ce priveste rezultatele obtinute la
invatatura, la admiterea in Invagamantul superior si la olimpiadele si concursurile scolare. Chiar
daca in centrul orasului existd unitati scolare de acelasi nivel, orientarea elevilor si a parintilor
acestora este, cu precddere, spre Colegiul National de Informatica "Matei Basarab”, criteriul de
alegere a scolii fiind calitatea actului educativ.

3.3. MEDIUL EXTERN INDIRECT

(Analiza P.E.S.T.L.E.)

7 In actuala etapa de dezvoltare a societdtii, informatica si cunoasterea unei limbi
moderne de circulatie internationald devin un nou mod de comunicare, indiferent de domeniul
profesional abordat.

1 Aderarea la Comunitatea Europeana presupune insusirea acestui mod de comunicare
de catre viitorul —cetatean european, asa cum scoala isi propune sa-1 formeze.
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] Colegiul National de Informatica “"Matei Basarab™vine in sprijinul acestui important
obiectiv al educatiei printr-o oferta atat in dobandirea competentelor lingvistice (la limba
franceza, engleza si germana), cat si a competentelor si abilitatilor in tehnologia informatiei.

1 Finalizarea cursului superior al liceului cu atestate profesionale certificate de MEN,
ofera posibilitatea utilizarii acestora pe piata muncii i angajarea absolventilor, chiar inainte de
finalizarea studiilor universitare.

3.3.1. Contextul politic - Actualul context politic national al educatiei, configurat
prin promulgarea Legii 1 /2011, Legea Educatiei Nationale, in conformitate cu sistemul
european de educatie si de formare profesionala, are in vedere generarea unei resurse umane
nationale nalt competitive, capabile sd functioneze eficient in societatea cunoasterii si a
globalizarii informationale, precum si formarea elevilor pentru succes social.

Stabilite in contextul transformarilor rapide ale lumii contemporane, prioritatile si
strategia elaborate de M.E.N. urmaresc reconstructia si recredibilizarea invatamantului
preuniversitar si implementarea unui nou sistem legislativ care sa asigure modernizarea,
stabilitatea si predictibilitatea sistemului de invatamant. Oferta politica in domeniul educatiei
este focalizata asupra urmatoarelor obiective prioritare:

- modificarea permanentd a cadrului legislativ si considerarea invatamantului ca
prioritate nationald;

- implementarea reformei educationale

- introducerea noilor planuri cadru la clasele primare si in perspectiva la clasele
gimnaziale;

- descentralizarea invatamantului preuniversitar;

- finantarea de baza si complementara a invatamantului;

- alinierea curriculum-ului national la cel european;

- continuarea editarii manualelor alternative si introducerea gratuitatii lor la ciclul
superior al liceului;

- implicarea parintilor si a comunitatii locale in procesul decizional si in organizarea
activitatii scolii;

- invatamant de tip incluziv si nediscriminatoriu,

- planificarea pe termen lung si stabilirea unor tinte strategice prin programul ,,Strategia
Europa 20207

3.3.2. Contextul economic

Contextul economic actual este caracterizat prin criza ce influenteaza direct cerinta pe
piata fortei de munca, determinand dificultati in integrarea absolventilor din invatamantul
preuniversitar pe piata muncii, rata cea mai ridicata a somajului fiind inregistratd de absolventii
fara certificat de competente profesionale.

La sfarsitul lunii iulie 2018, rata somajului inregistrat la nivel national a fost de 3,50%,
mai mare cu 0,02pp decét cea din luna iunie a anului 2014 si mai mica cu 0,66 pp fata de cea
din luna iulie a anului 2017. Rata somajului, in judetul Vélcea, in luna martie 2018 a fost de
3,37%.

In raport cu celelalte judete din Regiunea de Dezvoltare S-V Oltenia, judetul Valcea se
situeaza pe locul trei, ca valoare a PIB-ului, dupa judetele Dolj si Gorj. Cu toate acestea, se
mentin urmatoarele aspecte contraproductive:
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e Contextul economic actual influenteaza negativ piata fortei de munca. Cerintele acesteia
sunt mult restrinse, ca urmare a inchiderii unor IMM-uri, a unor capacitati de productie si a
limitarii serviciilor. Raportarile anuale ale Agentiei Nationale de Ocupare a Fortei de Munca
demonstreaza dificultatile cu care se confrunta absolventii invatamantului preuniversitar in
integrarea pe piata muncii.

e Mentinerea diferentelor de nivel in dezvoltarea economica a diverselor zone din judet
determind dezechilibre reflectate in inegalitatea sanselor. Acest fenomen este, in prezent,
accentuat prin revenirea in tard a multor persoane care au lucrat in strainatate si ai céror copii,
scolarizati in alte spatii europene, au dificultati de integrare/reintegrare in sistemul nostru de
invatimant. Riscurile majore sunt abandonul sau esecul scolar, ori amplificarea proportiilor
analfabetismului functional.

e Optiunile absolventilor clasei a VIII-a/ ale parintilor acestora pentru filiera teoretica
atestd necunoasterea tendintelor de pe piata locald a muncii care oferd mai multe locuri de
munca pentru specializari oferite de invatamantul tehnologic.

e Insuficienta implicare a mediului de afaceri in scolarizarea unor elevi in meserii care
inregistreazd deficit de personal angajat se perpetueaza, chiar dacd a crescut numdérul
protocoalelor de colaborare intre unitatile scolare din filiera tehnologica si agentii economici
din judet.

3.3.3. Contextul social

° Componenta demografica a contextului social din judetul Valcea se caracterizeaza prin
stoparea declinului demografic pentru segmentul de invatamant preprimar, dar si prin scaderea
populatiei scolare pentru nivelurile I-XII, avand efecte pe termen lung asupra sistemului
judetean de invatamant.

o Componenta socioculturald are ca trasaturi definitorii: gradul de urbanizare (45,2% din
populatia stabild) si ponderea mare a populatiei ocupate in servicii. Cu toate acestea, unele
diferente de nivel mediu intre diferitele categorii sociale si discrepante accentuate intre conditia
socialda medie a populatiei citadine, comparativ cu cea rurald se manifesta in unele comunitati
locale. Adaptabilitatea redusd a forfei de munca, cultura antreprenoriala slab dezvoltatd si
nivelul scizut al Invitarii pe tot parcursul vietii afecteaza mai ales segmentul populatiei marcate
de saricie si excluziune sociala. Lipsa resurselor financiare a unor familii din localitati rurale
sau din localitati urbane monoindustriale care nu s-au relansat economic (conducand la
migrarea adultilor catre locuri de munca din comunitatea europeand), gradul scazut de interes
pentru educatie al acestora, costul relativ ridicat al mijloacelor necesare pentru parcurgerea
anilor de scoala (rechizite, carti din bibliografia scolara s.a.) au efecte negative asupra
participdrii la educatie, de la dezinteres pana la absenteism si abandon scolar.

o Scaderea gradului de instructie si a nivelului cultural, mai ales in zone defavorizate din
mediul rural, este determinati de rata abandonului scolar, calculatd pe cohortd scolard
(insumarea cazurilor de iegire timpurie din sistem pe intreaga duratd de inva{améant obligatoriu
a fiecarei generatii) care inregistreaza un trend ascendent, in special, pe segmentul de
invatamant tehnic si profesional.
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o In aceste zone, ca si in cartierele periferice ale localitatilor urbane, scolile se confruntd
cu fenomenul de migratie a unor elevi spre unitati scolare de prestigiu, spre .,scoli de centru".

° In aceasta situatie, sunt necesare eforturi sustinute ale colectivelor de cadre didactice
pentru a mentine in sistem elevii din zone defavorizate. Alaturi de programele guvernamentale
de sprijinire sociald a elevilor proveniti din familii cu venituri reduse (acordarea de burse
scolare, de rechizite gratuite, extinderea retelei de transport scolar, derularea programelor Euro
200 si Bani de liceu etc.), se impune continuarea programelor judetene / locale inifiate in anii
trecuti si implementarea unor noi programe care au ca grup-tinta copiii si elevii dintr-un mediu
socioeconomic defavorizat. De asemenea, pentru grupurile vulnerabile care nu au finalizat
educatia de bazi, se impune extinderea ofertelor de educatie de tip ,,A doua sansd", dar, in
acelasi timp, relansarea activitatilor de promovare a programelor alternative si de informare

prin mass-media.

3.3.4. Contextul tehnologic

Pregitirea elevilor pentru o societate a cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizirii tehnologilor avansate, presupune utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispun unititile scolare. Prin programul SEI s-a realizat dotarea unitatilor scolare liceale si
gimnaziale cu retele de calculatoare performante conectate la internet, implementarea AEL,
instruirea profesorilor in utilizarea softului educational.

Scoala este dotatd cu un numdar corespunzator de calculatoare pentru a putea asigura
desfasurarea orelor de informatica in bune conditii si accesul tuturor elevilor la mijloace
moderne de invitdmant. De asemenea, scoala este dotata cu videoproiectoare si acces internet
in tot perimetrul scolii. Majoritate a profesorilor folosesc calculatorul in mod curent, acceseaza
materiale educationale de pe internet si comunica cu ajutorul emailului. Majoritate a elevilor au
acasa un calculator conectat la Internet. Toate aceste lucruri au un impact pozitiv asupra
metodelor de predare — invitare — evaluare. Se impune o politica de dotare de calculatoare mai
performante, imbunatatirea conexiunilor la reteaua Internet a scolii si a unitatilor conexe.

Se oglindeste Intr-o desfasurare buna a procesului instructiv - educativ, scoala oferd baza
materiala si conditii specifice pentru realizarea unei instruiri adecvata nevoilor tAndrului, pentru
formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii pentru o
reald dezvoltare si desdvarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al societatii de
maine!).

3.3.5. Contextul ecologic

Unitatea de invatamant isi desfdsoara activitatea intr-o zona favorizata din punct de
vedere ecologic, 1n jurul ei si a unitatilor conexe nefiind surse de poluare majore. Totusi poate
fi identificati ca sursa de poluare folosirea erbicidelor si ingragamintelor chimice in agricultura
care infecteaza in principal cu nitriti panza freatica. La nivelul scolii gunoiul rezultat in urma
activitaii este colectat in pubele si preluat de catre o firma specializata. Scoala dispune de un
spatiu generos care respectd normativul de spatiu pentru institutiile de invatamant.

De asemenea este binevenitd o intensificare a implicarii elevilor in activitdti de
voluntariat ecologice si a introducerii in curriculumul scolii a disciplinelor optionale de mediu.

21




3.3.6. Contextul legislativ

Baza conceptuald a prezentului Proiect de dezvoltare institutionald o reprezintd
legislatia in vigoare:
O Legea 1/2011, Legea educatiei nationale

O Hotararea guvernului nr. 44 / 2016 privind organizarea si functionarea MENCS —
structura anului scolar 2016-2017
O ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de

evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale personalului contractual

O OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea
si combaterea violentei in mediul scolar

0 Ordonanta de urgenta nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei,
cercetdrii stiintifice si pentru modificarea unor acte normative

O ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continud a personalului din invatamantul preuniversitar

O ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant preuniversitar

0 ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare
anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile ulterioare

0 O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si
modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.
O Strategia MENCS cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitafile de

invatimant preuniversitar, aprobatd prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007 si Legea 29/2010 de
modificare a Legii 35/2007

0 Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr. 418/2015
0 O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul

national de invatamant
O Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

O Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20201)

O Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar.
O Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatagmant Preuniversitar.
O Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2016

0 Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Valcea pentru anul scolar 2018-
2019.

O Ordine MENCS privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul in
invatamantul liceal de stat pentru anii 2016-2020

O Ordine MENCS privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii

clasei a VIII-a, in anii 2018-2023

O Ordinul MENCS nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

O Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza
activitatea din invatamantul preuniversitar de stat;

O Buletine informative ale proiectelor de reforma a invagamantului preuniversitar;
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O Rapoarte privind starea invatamantului in Colegiul National de Informatica "Matei

Basarab™
Documente de referinta:
O Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

0 Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru
cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 2020)

0 Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/

O Repere Fundamentale in [nvatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la

7 ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF)

23




IV. ELABORAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A
SCOLII

4.1. VIZIUNEA SCOLII

Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab” asigura un serviciu
educativ adaptat nevoilor beneficiarilor, in spiritul valorilor europene,
promovand performanta si integrarea sociala.

4.2. MISIUNEA COLEGIULUI NATIONAL DE INFORMATICA
»MATEI BASARAB”

Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab™ isi propune:
. Construirea identitatii si a individualitatii scolii, prin promovarea standardelor
academice de exceptie;
. Elaborarea unei oferte educationale conforme cu standardele nationale si cu idealurile
scolii romanesti si ale comunitatii locale;
. Derularea unui program atractiv de selectie si pregatire a elevilor capabili de
performanta;
. Crearea unui climat de siguranta fizica si libertate spirituald pentru elevii scolii;
. Dezvoltarea unor parteneriate locale, nationale si internationale, cuprinse in ethosul
scolii, pentru promovarea valorilor europene: pluralismul de idei, toleranta etnica si social;
. Afirmarea si consolidarea imaginii scolii prin integrarea absolventilor in invatdmantul
superior de elita, la nivel national si international;
. Formarea continua a profesorilor, pentru aplicarea metodelor active de predare si a celor
alternative de evaluare;
. Imbunatatirea sistemului de management, pentru mentinerea si ridicarea calitatii
educatiei oferite;
. Monitorizarea progresului obtinut in realizarea obiectivelor stabilite, conform strategiei
de dezvoltare stabilite;
. Crearea oportunitatilor pentru educatia informald si non-formala (activitati
extracurriculare si extrascolare);
. Asigurarea bazei materiale adecvate realizarii obiectivelor cuprinse in strategia de
dezvoltare a scolii;
. Mentinerea si consolidarea prestigiului de care se bucurd in comunitate; sporirea
prestigiului sau in randul institutiilor similare din tara;
. Atragerea spre Colegiul National de Informatica ,.Matei Basarab” a celor mai buni elevi
din judet. Motivarea acestora pentru obtinerea performantelor. Cuprinderea intr-o pondere
insemnata a copiilor din mediul rural si acordarea egalitatii sanselor pentru accesul lor la
educatia performanta;
. Derularea unei eficiente politici de selectie a personalului care sa fie motivat in cresterea
prestigiului Colegiului;
. Instituirea spiritului academic in dezbaterile, atitudinile si comportamentele cadrelor
didactice de la Colegiul National de Informatica ,,Matei Basarab”;
. Educarea tinerilor in spiritul cetateniei democratice, intelegerea, respectarea si
exercitarea drepturilor omului, practicarea democratiei coparticipative.
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. Deschiderea fatd de Europa si promovarea dimensiunii europene in educatie prin:

- Continuarea studierii limbilor straine;

- Promovarea comunicarii interculturale;

- Realizarea unitatii prin diversitate;

- Dezvoltarea competentelor generale si specifice privind invatarea informaticii §i a
tehnologiilor informatiei $i comunicarii;

- Accentuarea dimensiunii pragmatice a personalitatii tinerilor prin educatia
antreprenoriald, ecologicd, pentru sanatate;

- Promovarea valorilor moral-religioase;

- Introducerea unor forme alternative de Invatare;

- Pregitirea tinerilor pentru construirea unei cariere de succes in acord cu cerinfele
comunitatii locale, nationale, internationale.

4.3. VALORILE SCOLII

] Respect — pentru sine, pentru ceilalti, pentru munca si pentru valorile nationale si europene
] Demnitate — curajul si abilitatea de a-si sustine propriul sistem de valori

] Responsabilitate — capacitatea de a-si asuma cu perseverentd drepturile si obligatiile care
deriva din statutul de membru al comunitatii noastre scolare si sociale

(1 Tolerantd — acceptarea constienta a diferentelor individuale si de grup si a necesitéatii sanselor
egale pentru toti

(] Disciplina — ordine, punctualitate si respectarea autoritatii

[1 Cooperare — cu partenerii educationali ai societatii (familie, institutii publice, agenti
economici etc.)

[ Patriotism — cunoasterea, asumarea si promovarea valorilor nationale

4.4. OPTIUNI SI TINTE STRATEGICE DE DEZVOLTARE

A SCOLII
1. Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
2, Realizarea unui demers didactic activ — participativ, care incurajeaza initiativa,

creativitatea si folosirea la maximum a potentialititilor elevilor.

3. Dezvoltarea competentelor lingvistice, de comunicare si argumentare, a
competentelor si abilitatilor antreprenoriale, digitale, a comportamentelor democratice,
moral-civice, pragmatice.

4. Stimularea performantei si excelentei. Dezvoltarea spiritului competitiv.
B Optimizarea procesului didactic din Colegiu prin utilizarea mijloacelor moderne

de predare-invitare si comunicare, a tehnologiei informatiei §i comunicarii.
6. Realizarea unor parteneriate interinstitutionale, nationale, europene.

7. Promovarea traditiilor locale, a valorilor culturii nationale si universale.
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XIV. INDICATORI DE PERFORMANTA

° Desfasurarea a cel putin 50% din activitdtile didactice prin folosirea
metodelor activ-participative.

. Sporirea cu 20% a fondului de carte din biblioteca.

. Realizarea abonamentelor la publicatii de specialitate, periodice,
cotidiene.

. Participarea Colegiului la cel putin doua proiecte europene.

. Realizarea a cel putin doua proiecte finantate de M.E.N.

. Participarea elevilor la Programul educativ ,Teatrul in cetate” — cel putin

60% din elevi sa aibe abonament la teatru.
J Promovarea examenului de Bacalaureat — cel putin 99% din elevi.

. Obtinerea rezultatelor performante la aceste examene — cel putin 85%
medii peste 8,00.

J Inregistrarea performantelor / excelentei la olimpiade, concursuri scolare-
cel putin cate un reprezentant pe fiecare disciplind de Tnvdtamant.

. Formarea personalului didactic in specialitate, in sistemul informatizat
(Ael) Tn proportie de 90%.

. Formarea personalului didactic in managementul de proiect — cel putin
40% din profesori.

. Prezenta profesorilor la activitatile metodice din Colegiu — 100%.

. Clasarea echipelor reprezentative ale Colegiului pe primele locuri — cel
putin la etapa judeteana.

. Participarea personalului didactic la programe Erasmus+ de formare — cel
putin 50% dintre acestia.

o Realizarea unor lucrari de cercetare de specialitate, psihopedagogice, de
management — cel putin 40% din profesori.
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J Dotarea Colegiului cu cel putin 30 de calculatoare performante si cinci
table inteligente.

. Confectionarea si reconditionarea mobilierului din scoala, cantina si
internat.
o Asigurarea accesului la Internet pentru cel putin % din elevii Colegiului.
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